
 

   

 

 

ĥŉƁŇ śƁĻūŭőĶū  

ŬɨŏūŬśĶ ŋŬƧĶū 

ĥŉƁŇ śŎū ÅśūŗƈŎŻŬŏĶ ŏūŉŗůŐ ŏű˜źƁ śŶ ĥŉƁŇ Ķů ĲőÆ  

őūș ĥŉƁŇ śƁ̓ūŉ¼ ĥŉƁŇ ŬŗŎūĸ¼ ŏ¿Ƭ¿ Řūśŉ  

ŏɭ ƬŇŶŘ ŏūɭŬŏĶ ŬŘǕū ŏȵœ ŋŭőśő¼ ōźłƈ İŬŌś¼ ŬŘŗūĽů ŉĸő¼ Ŏźŋūœ íïëéêê 

śƁ̉őń¾ ĽŰœūħåĤĸ̏ ëéëï 

ƬĶūŘĶ¾ ŐűĮĻŗůåĥőĮĮś ŀůŏ   
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ĤŉŰƠŏŬńĶū 

 

ƠŏūƁĶ      ŬŗŚŐåŗ̏Ű ŋŲ˽ śƁǣū  

01 ŋūŁĶźƁ ĶŶ  ŬœĮ śƁŇŶŘ [03] 

02 ƬŏŰķ ŗǃ˧  [04] 

03 ŬŗŘŶŚ ĥœŶķ ¾ ĤɭŐŉ ĮŗƁ Ĥʵūś [05åéñ] 

04 ŏŶőů ŐűĮĻŗůÚ ŐūƧū [09] 

05 ƬŬŅŎūŬĸŐźƁ Ķū ̠åŏű˜ūƁĶŉ [10åêê] 

06 ĥőĮĮśÚÚå ŐűĮĻŗů ĶŶ  Ħś ŏūŜ ĶŶ  ĶūŐƈƠŏ [12åêð] 

07 İŉœūĦŉ śūʏūŬŜĶ śŎūĮƁ [18åëé] 

08 ĥőĮĮśåŐűĮĻŗů ĶŶ  ĥĸūŏů ĶūŐƈƠŏ [21] 

09 ƬŇŶŘ śŶ ōūŜő ŐűĮĻŗů ĶŶ  ƬŏŰķ ƬŐūś [21] 

10 ŏű˜ ƬŶőńū ŋŰ́  [22] 

11  ŐűĮĻŗů ļūƧźƁ Ķů ͈Ŭ˺ ŏƎ [ëìåëí] 

12  ŋūŁĶźƁ ĶŶ  ŌůłōŷĶ [ëîåëï] 

13  ŬŗɦūœŐźƁ śŶ Ƭūʏ ÐĥŉƁŇ śŎūÑ Ķů ĶŰ ļ ľœŬĶŐūƁ [27åëò] 

14  śūŗƈŎŻŬŏĶ ŏūŉŗůŐ ŏű˜ śŏūĻūő ŋƧźƁ Ķů ͈Ŭ˺ ŏƎ [30åìê] 

15  ŋūŁĶźƁ ĶŶ  ŬœĮ ŏŜɓŋűńƈ śűĻŉū [32] 

 

 

* ŐűŬŉŗśƈœ ŜžŐűŏŉ ŗŷ˜űŠ  

** őūș ĥŉƁŇ śƁ̓ūŉ 
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ŋūŁĶźƁ ĶŶ  ŬœĮ śƁŇŶŘ  

 

ŬƬŐ ŋūŁĶź, 

śūŇő ̖ŶŬŜœ ĤŬŎŗūŇŉ,  

ĥŉƁŇ śƁĻūŭőĶū ĶŶ ŬɨŏūŬśĶ ĤƁĶ Ķź ƬĶūŬŘŅ ĶőŅŶ ƞĮ Ŝŏ ĤɏƁŅ ŜŬŚƈŅ ŏŜśűś Ķő 

őŜŶ ŜƑί ĥŉƁŇ śƁĻūŭőĶū ĤŋŉŶ Ŝő ĮĶ ŉĮ ĤƁĶ ŏƎ ĳő ĤŬňĶ ĥĶŚƈĶ ĳő őźĻĶ ŜźŅů Ľū őŜů 

Ŝŷί ű̉ œ ŬŘǕū, ĨȂ ŬŘǕū ĳő Ľŉśūŏūʈ ĶŶ  ŬœĮ őūș ĥŉƁŇ śƁ̓ūŉ ĳő ŐűĮĻŗů ŀůŏ ĶŶ  ɨūőū 

ŬŉŐŬŏŅ ƛŋ śŶ śūŗƈŎŻŬŏĶ ŏūŉŗůŐ ŏű˜ ĥňūŭőŅ ĶūŐƈŘūœūĮƁ śƁĻūŬœŅ Ķů Ľū őŜůƁ ŜƑί śŶ˘ 

łŶŗœŋŏƎŀ ĳő ŀůŏ łŶŗœŶŋŏƎŀ ĶŶ  ŬœĮ Ŏů ŬŉŐŬŏŅ śūʏūŬŜĶ İŉœūĦŉ ĶūŐƈŘūœūĮƁ ĮŗƁ ̖ŶŜ śƁĻūő śŎūĮƁ, śƁŎūĸ ĳő ŬĽœū 

̏ő ŋő ĥŐźŬĽŅ Ŝź őŜůƁ ŜƑ, ŬĽśśŶ ŏɭ ƬŇŶŘ ŏƎ ŏű˜ ŬŘǕū ĶŶ  Ƭśūő ŜŶŅŰ ĮĶ śŰ͈Ţ ŀůŏ ŅŷŐūő ŜźŅů Ľū őŜů Ŝŷ ĳő ŬŘǕĶźƁ, 

ļūƧźƁ ĶŶ  śūņåśūņ ĤŬŎŎūŗĶźƁ ŅĶ ŋƞƁĻŉŶ Ķů śƁŎūŗŉūĲƁ ĶŶ ɨūő Ŏů ķŰœŅŶ ŉŠő ĥ őŜŶ ŜƑί 

ŏɭƬŇŶŘ ŏƎ ű̉ œ ŬŘǕū ĮŗƁ ĨȂ ŬŘǕū ŏƎ Ļœ őŜŶ ĤŬŎŉŗ ƬŐūś ŬŉŬˬŅ ƛŋ śŶ śőūŜŉůŐ ŜƑ, ̉ ű œźƁ ŏƎ śƁĻūŬœŅ ĥŉƁŇ 

śŎū ļūƧźƁ ŏƎ ŏű˜źƁ Ķū śƁĻūő ĶőŉŶ ŜŶŅŰ ĮĶ śĶūőūɍĶ ŋŜœ Ŝŷί ŐűĮĻŗů Ķů ŬŗŚŐåŗ̏Ű śŶ ĸŰĽőŉŶ ĶŶ  ōūŇ ōȂźƁ ĳő ŬŘǕĶźƁ 

ŏƎ ƞĮ ŋŭőŏūĽƈŉ ĶŶ  ŌůłōŷĶ ŜŏƎ ŬŉőƁŅő Ƭūʏ Ŝź őŜŶ ŜƑ, ŬĽśśŶ Ħś ŬŗŚŐåŗ̏Ű Ķů ƬūśƁŬĸĶŅū ĶŶ  Ƭŏūń ŬŏœŅŶ ŜƑί 

          Ŝŏ śŎů śūŗƈŎŻŬŏĶ ŏūŉŗůŐ ŏű˜źƁ ĶŶ  ĤɭŐŉ ŏƎ śŜĸūŏů ŜƑί ĤŋŉŶ ̏ő śŶ Ņņū ĤŋŉŶ śƁŋĶƈ  ŏƎ ĥŉŶ ŗūœŶ ŋŭőŗūő ĳő 

śƁ̓ūĲƁ ĶŶ  śūņåśūņ ŬŗɦūŬņƈŐźƁ ŅĶ Ŏů Ħŉ Ľůŗŉ ŏű˜źƁ ĶŶ  śūņ ĽůŉŶ Ķū ƬŐūś Ķő őŜŶ ŜƑί  ƬŇŶŘ ̏ő ŋő ĤŋŉŶ ɨūőū ŬĶĮ Ľū 

őŜŶ ŬŗŬŎʂ ƬŐźĸźƁ Ķź Ņņū ĶūŐƈ Ķů ƬĸŬŅ Ķź Ŝŏ œźĸ ŬŉŐŬŏŅ ƛŋ śŶ ÐĥŉƁŇ śƁĻŭőĶūÑ ĶŶ  ŏūɭŏ śŶ śūľū ĶőŅŶ ŜƑ ŅūŬĶ ĮĶ 

ŇűśőŶ ĶŶ  ĤŉŰŎŗźƁ Ņņū ĶūŐƖ śŶ ŜŏƎ ƬŶőńū Ƭūʏ Ŝź śĶŶ ί Ħś ŋűőŶ ĶūŐƈ ŏƎ œĸŶ ˧ŮǃŐźƁ Ņņū ŘŶŚ śŏūĽ ĶŶ śūņ ŬŉőƁŅő śƁŗūŇ 

ĥŗ˲Ķ Ŝŷί Ħś ŬŇŘū ŏƎ ĥŉƁŇ śƁĻūŭőĶū Ķū ƬĶūŘŉ ŏŜɓŋűńƈ ĶŇŏ Ŝŷί 

ĥŉƁŇ śƁĻūŭőĶū ĶŶ  ŏūɭŏ śŶ śūŗƈŎŻŬŏĶ ŏūŉŗůŐ ŏű˜źƁ Ķů ŬŘǕū ĶŶ  ĶūŐƈ ŏƎ ŐźĸŇūŉ ŇŶ őŜů ŋűőů ŀůŏ Ņņū Ħś ĶūŐƈ ŏƎ 

œĸŶ śŎů ŋūŁĶźƁ Ķź ĤŉŶĶ ŘŰŎĶūŏŉūĮƁ ĳő śūňŰŗūŇί 

 

Ƴů Ƭŗůń ĸƁĸőūłŶ 

ŏŰǣ ĶūŐƈŋūœŉ ĤŬňĶūőů ÅƬŎūőÆ 

 őūș ĥŉƁŇ śƁ̓ūŉ, Ŏźŋūœ 
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ƬŏŰķ ŗǃ  ˧

 Òőūș ĥŉƁŇ śƁ̓ūŉ ɨūőū ű̉ œ ŬŘǕū ĶŶ  ŏūɭŏ śŶ ŏɭƬŇŶŘ ŏƎ ŏű˜ ŬŘǕū ĶŶ  ŬœĮ ÒĥŉƁŇ śŎūÑ 

ƚŋů ƬŐūś śőūŜŉůŐ ŋŜœ Ŝŷί ĥĽ Ķů ŐŰŗū ŋůŢů ĳő ŗŷŬ˵Ķ ŋŭőŗŶŘ ĶŶ  ŏɜŶŉŠő ŏű˜ ĥňūŭőŅ 

ŬŘǕū ˧ŗ̓ū ōŶŜŇ ƬūśƁŬĸĶ Ŝŷί 

ĥŉƁŇ śƁ̓ūŉ ɨūőū ƬĶūŬŘŅ ŏūŬśĶ ŋŬƧĶū ÐĥŉƁŇ śƁĻūŭőĶūÑ ŋŢĶő ŏŉ ƬśʂŅū ĳő ĨɔūŜ 

śŶ Ŏő ĸŐūί ŏɭ ƬŇŶŘ ű̉ œ ŬŘǕū ŬŗŎūĸ ŏƎ ōȂźƁ ĶŶ  ŬœĮ ÒĥŉƁŇ śŎūÓ ĶŶ  ŏūɭŏ śŶ  ŏű˜ ŬŘǕū 

ĶŶ  ŬœĮ ŬĶŐŶ ĽūŉŶ ŗūœŶ ƬŐūś ŋŢĶő ōƞŅ ƬśʂŅū ƞħί ƬŇŶŘ ĶŶ  œźĸźƁ Ķů ķŰŘŜūœů ĳő 

ĥɴŭőĶ ĥŉƁŇ Ķź śŰŬŉŬˬŅ Ķő őŜŶ ĥŉƁŇ śƁ̓ūŉ ĶŶ  ŬŗŬŎʂ ĶūŐƈƠŏ ĤŉűŁů ĳő śūņƈĶ ŋŜœ 

ŜƑί śƁĻūŭőĶū ŏƎ ŬŘǕĶźƁ, ļūƧźƁ ĳő ĥŏ Ľŉ ĶŶ  ̠åŏű˜ūǼŉ ĳő ŌůłōŷĶ œźĸźƁ ŏƎ ĥ őŜŶ 

ŗū̏ŬŗĶ ōŇœūŗ ĳő ŋŭőŏūĽƈŉ Ķź ōŐūſ Ķő őŜŶ ŜƑί ŏɭƬŇŶŘ ĶŶ  śŏ̏ ŬĽœū ŬŘǕū ĮŗƁ ƬŬŘǕń śƁ̓ūŉźƁ ÅłūĦŀ ĮŗƁ PGBT) 

ĶŶ  ļūƧåļūƧūĲƁ ĳő ŬŘǕĶźƁ Ķź Ŏů Ħś ŏŜɅŋűńƈ ĶūŐƈƠŏ śŶ ĽźšĶő ŏű˜ ŬŘǕū ƬŇūŉ Ķů ĽūŐŶ śūņ Ŝů ĥŉƁŇ śƁĻūŭőĶū 

Ķů ħåŋŬƧĶū Ĩŋœʧ Ķőūħ ĽūŐŶ, ŬĽśśŶ ŬĶ ĥŉƁŇ śƁ̓ūŉ ɨūőū śƁĻūŬœŅ ĶūŐƈƠŏźƁ ĶŶ  ōūőŶ ŏƎ ŋŢĶő ŬŘǕĶ ĮŗƁ ļūƧåļūƧūĮƁ 

œūŎūŮʉŅ Ŝź śĶƎ ί  

ĥŉƁŇ śƁĻūŭőĶū Ķů śŏ̏ ŀůŏ Ķź ĳő ĥŉƁŇ ŬŗŎūĸ Ķź ŬŘǕū śƁ̉ūő ĶŶ  ŏūɭŏ śŶ ŏű˜ ŬŘǕū ĶŶ  ĶūŐƈ ŜŶŅŰ ĶźŬŀåĶźŬŀ 

śūňŰŗūŇ ĳő ōňūħίÓ                 Ƴů śŰŎūŚ ĻƁƩ ĸŰʏū¼ ƬūĻūŐƈ¼ ŬĽœū ŬŘǕń  ĮŗƁ ƬŬŘǕń śƁ̓ūŉ ÅDIET) Ŏźŋūœί 

 

 

ÒŏɭƬŇŶŘ ĶŶ  Ŝūħ ű̉ œ ĳő ŜūŐő śŶĶƎ łőů ŏƎ Ļœ őŜů ĥŉƁŇ śŎū Ķů ĶūŐƈŘūœūĮƁ ļūƧźƁ ŏƎ 

ŏūŉŗůŐ ŏű˜źƁ ĶŶ  ŬŗĶūś ŏƎ Ĥŉźķů ŋŜœ Ŝŷ, Ľź ļūƧźƁ ĶŶ  śŗūƋĸůń ŬŗĶūś ĮŗƁ śĶūőūɍĶ 

śźĻ ŬŗĶŬśŅ ĶőŉŶ ŏƎ śŜŐźĸů Ŝŷ ĳő ŬŗɦūœŐ ŏƎ ĥŉƁŇ śŎū ĶŶ  ŏūɭŏ śŶ ŐŶ ŋŭőŗŅƈŉ Ŝŏ 

ōȂźƁ ĶŶ  ĶūŐƈ ˧ŗŜūő ŏƎ ŇŶķ Ŏů ŋū őŜŶ ŜƑί ŋŬƧĶū ŏƎ śŏŐå śŏŐ ŋő Ŝź őŜů ĸŬŅŬŗŬňŐźƁ Ķů 

ľœŬĶŐūſ ŇŶķŉŶ ĮŗƁ śŎů ƳŶ˽ ĽŉźƁ ĶŶ ŬŗĻūő œūŎŇūŐĶ śūŬōŅ Ŝź őŜŶ ŜƑί őūș ĥŉƁŇ śƁ̓ūŉ 

Ŏźŋūœ ɨūőū ƬĶūŬŘŅ ÐĥŉƁŇ śƁĻūŭőĶūÑ ŏūŬśĶ ŋŬƧĶū Ķź ŋŢĶő ōƞŅ Ĥȃū œĸū, ǎźƁŬĶ 

ĦśŏƎ ŏɭƬŇŶŘ ŏƎ Ļœ őŜŶ śūŗƈŎŻŬŏĶ ŏūŉŗůŐ ŏű˜źƁ ŋő ĥňūŭőŅ ĶūŐƈƠŏźƁ Ķů ľœŬĶŐūſ 

ŇŶķŉŶ Ķź ŬŏœŅů ŜƑί ĦśĶŶ  ĽůŗƁŅ śɻŶŘ Ŝŏ śŎů ĶŶ  ƝŇŐźƁ Ķź ĽźšŉŶ Ķū ĶūŐƈ ĶőŅŶ ŜƑ ĮŗƁ 

ŏūŉŗůŐ ĻŶŅŉū ĽūĸŲŅ ĶőŉŶ Ķū Ĥśůŏ ƵźŅ Ŏů Ŝŷί ĤƁŅ ŏƎ śƁĻūŭőĶū Ŭŉŏūƈń ŏƎ ĽŰŀů śŏ̏ ŀůŏ Ņņū śŎů ƳɞŶŐ ĽŉźƁ Ķź ŉŏŉίÓ   

ƳůŏŅů ĦƁŬŇőū őūĽŶ ōŰƁŇŶœū¼ ƬūĻūŐƈ¼ Řū¿ Ĩ¿ ŏū¿ ŬŗɦūœŐ, ĶĶőŜŀů, ŬĽœūå ŋʂūί  

 

Òőūș ĥŉƁŇ śƁ̓ūŉ ɨūőū śƁĻūŬœŅ śūŗƈŎŻŬŏĶ ŏūŉŗůŐ ŏű˜ ÅUHV) ĶūŐƈƠŏ ĥĽ ĶŶ  ĤŗśūŇ 

ĮŗƁ ŬŉőūŘūƢ̏ ŏŉŰ̆źƁ Ķź śŜů ŏūĸƈ Ķů Ĳő ĤƢśő ĶőŉŶ ŏƎ ŏŜɓŋűńƈ ŎűŬŏĶū ŬŉŎū őŜū Ŝŷί ŐŜ 

Ľůŗŉ Ķź ŉħ ͈Ŭ˺, ŉħ ĩĽūƈ ĮŗƁ ŉŗůŉ ĨɔūŜ śŶ ŎőŉŶ ŗūœů ĮĶ ŋŭőŗŅƈŉĶūőů ŐūƧū Ŝŷ ŬĽśŏƎ 

Ľůŗŉ śĶūőūɍĶŅū ĮŗƁ őĻŉūɍĶŅū Ķů Ĳő ĤƢśő ŜźŅū Ŝŷί  

ŏŰľŶ ĥŉƁŇ śƁĻūŭőĶū Ƭūʏ ƞħί ĨśĶŶ  ĤɭŐŉ śŶ ȐūŅ ƞĥ ŬĶ ƬŬŘǕńūŬņƈŐźƁ Ķź Ħś ƬŬŘǕń śŶ 

ŬĶŅŉū œūŎ ƞĥ Ŝŷί Ħś ƬŬŘǕń ĶŶ  ŏūɭŏ śŶ ĨʌźƁŉŶ Ľůŗŉ ĶŶ  śūņƈĶ ĨɜŶ˲, ŏūŉŗůŐ ŏű˜źƁ 

Ķů śūŗƈŎŻŬŏĶŅū Ķź śŏľūί 

ƬŬŘǕūŬņƈŐźƁ ŉŶ Ħś ĶūŐƈŘūœū ĶŶ  ĨŋőūƁŅ ĤŋŉŶ Ľůŗŉ ŏƎ śĶūőūɍĶ ŋŭőŗŅƈŉ Ķū ĤŉŰŎŗ ĶŰ ļ 

ļūƧźƁ ŉŶ ƬɏŶĶ ŗ̏Ű ĶŶ  ŏű˜ Ķź śŏľŅŶ ƞĮ ŬĶśů Ŏů ŗ̏Ű Ķź ˧ņƈ ŉ ĶőŉŶ Ķů śźĻ ŬŗĶŬśŅ Ķůί ŏŷŉƎ ̠ŐƁ ĮŗƁ ŏŶőŶ ŬŗɦūœŐ 

ĶŶ  ŬŘǕĶźƁ ĳő ļūƧźƁ ŉŶ ŇűśőźƁ śŶ Ĥŋŉů ŅŰœŉū ŉ ĶőŉŶ, ŬĶśů śŶ ľĸšū ŉ ĶőŉŶ Ņņū ĥŗ˲ĶŅū ŋšŉŶ ŋő ŇűśőźƁ Ķū śŜŐźĸ 

ĶőŉŶ Ķů Ŏūŗŉū śůķůί śūņ Ŝů, śŏŐ ĶŶ  ŏŜɓ ĮŗƁ ĨśĶŶ  śŇŰŋŐźĸ Ķź Ŏů śŏľūί 

 śƁǕŶŋ ŏƎ, UHV Ľůŗŉ ŏƎ ĥŉƁŇ, ŘūƁŬŅ ĮŗƁ ŏūŉŗůŐ ŏű˜źƁ ĶŶ  ŏŜɓ Ķū ĤŉŰŎŗ ĶőūŉŶ ŗūœū ĮĶ ƬŎūŗů ĮŗƁ śŘǃ ŏūɭŏ ŜŷίÓ 

ĥŘū ƳźŬƧŐū¼ śŶŗūŬŉŗŲɃ ƬūĻūŐƈ¼ Řū¿ Ŝūħ ű̉ œ ĨōŶŬŇŐū, Ŏźŋūœί  
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śˁūŉ æ śŜů ŏű˜ūƁĶŉ 
śˁūŉ Ķū Ĥņƈ ĶŶ ŗœ ŬĶśů ˧Ůǃ Ķź ŉŏ̉ūő Ķőŉū, ĥŇő śŶ śƁōźŬňŅ Ķőŉū Őū ĨśŶ Ķźħ ŬŗŘŶŚ ̓ūŉ ŇŶŉū ŉŜůƁ 

Ŝŷί śˁūŉ Ķū ŗū̏ŬŗĶ Ĥņƈ śŜů ŏű˜ūƁĶŉ Ŝŷί Ľō ŬĶśů ˧Ůǃ Ķū ŏű˜ūƁĶŉ ŗū̏ŬŗĶŅū ĶŶ  ĤŉŰśūő ŬĶŐū 

ĽūŅū Ŝŷ, Ņź ŗŜ ̠ŐƁ Ķź śˁūŬŉŅ ŏŜśűś ĶőŅū Ŝŷί ĦśĶŶ  ŬŗŋőůŅ, Ľō ĨśĶū ŏű˜ūƁĶŉ ŗū̏ŬŗĶŅū śŶ ĤŬňĶ, 

Ķŏ Őū Ĥœĸ ƬĶūő śŶ ŬĶŐū ĽūŅū Ŝŷ, Ņź ĨśŶ Ĥŋŏūŉ Ķū ĤŉŰŎŗ ŜźŅū Ŝŷί ĥĽ śūŏūʈŅƂ Ŝŏ śˁūŉ Ķź ƬŬśŮɞ, 

ŋŰő̉ūő, ŬŗŘŶŚ ŬŇķŉŶ, ŇűśőźƁ Ķū ɭūŉ ĥĶŬŚƈŅ ĶőŉŶ Őū Ĥŋŉů ƳŶ˽Ņū ƬŇŬŘƈŅ ĶőŉŶ śŶ Ľźš ŇŶŅŶ ŜƑί śŏūĻūőåŋƧźƁ 

ŏƎ Ĥŋŉū ŉūŏ ļŋŗūŉū, ŋŰő̉ūő Ƭūʏ Ķőŉū, ŭőĶŸłƈ ōŉūŉū, ŬŗŘŶŚ ƬĶūő ĶŶ  ĶŋšŶ ŋŜŉŉū, ŏŜſĸů ŗ̏ŰĮſ őķŉū Őū 

ŇűśőźƁ śŶ Ĥœĸ ŬŇķŉŶ Ķū ƬŐūś Ķőŉū Ħśů ƬŗŲŬɃ ĶŶ  ĨŇūŜőń ŜƑί Ħŉ ĸŬŅŬŗŬňŐźƁ śŶ ŜŏƎ ĶŰ ļ śŏŐ ĶŶ  ŬœĮ ŇűśőźƁ 

Ķū ɭūŉ Ŭŏœ śĶŅū Ŝŷ, œŶŬĶŉ ĦśśŶ ŗū̏ŬŗĶ śˁūŉ śŰŬŉŬˬŅ ŉŜůƁ ŜźŅūί ŗū̏ŬŗĶ śˁūŉ Ņō ŜźŅū Ŝŷ Ľō ˧Ůǃ 

Ķū ŏű˜ūƁĶŉ Ľŷśū ŗŜ ŗū̏ŗ ŏƎ Ŝŷ, Ĩśů ƬĶūő ŬĶŐū ĽūĮί 

Ľō Ŝŏ ŬĶśů ˧Ůǃ Ķū śŜů ŏű˜ūƁĶŉ ŉŜůƁ ĶőŅŶ, Ņō ŏŰǣŅƂ Ņůŉ ƬĶūő Ķů ĸœŬŅŐūſ ŜźŅů ŜƑçĤŬňŏű˜ŉ, 

Ĥŗŏű˜ŉ ĳő Ĥŏű˜ŉί ĤŬňŏű˜ŉ Ķū Ĥņƈ Ŝŷ ŬĶśů ˧Ůǃ Ķū ŗū̏ŬŗĶŅū śŶ ĤŬňĶ ŏű˜ūƁĶŉ Ķőŉūί ĨŇūŜőń 

ĶŶ  ŬœĮ, ŬĶśů ōȂŶ śŶ ōƞŅ Ƭśʂ ŜźĶő ŐŜ ĶŜŉū ŬĶ ÒŐŜ ōȂū ōƞŅ śŏľŇūő Ŝŷ ĳő ŎŬŗ̆ ŏƎ ĶŰ ļ Ŏů Ķő 

śĶŅū ŜŷÓ ĨśĶŶ  ŗū̏ŬŗĶ ŏű˜ūƁĶŉ śŶ ĤŬňĶ Ŝź śĶŅū Ŝŷί Ĥŗŏű˜ŉ Ķū Ĥņƈ Ŝŷ ŬĶśů ˧Ůǃ Ķū ŗū̏ŬŗĶŅū śŶ 

Ķŏ ŏű˜ūƁĶŉ Ķőŉūί ĽŷśŶ ĸŰ̡Ŷ ŏƎ ŬĶśů ōȂŶ Ķź ÒōŶĶūőÓ¼ ÒŉūœūŐĶÓ Őū ÒŬĶśů Ķūŏ Ķū ŉŜůƁÓ ĶŜŉūί ŗū̏ŗ ŏƎ 

ƬɏŶĶ ˧Ůǃ ŏƎ ĶŰ ļ ŉ ĶŰ ļ ǕŏŅū ŜźŅů Ŝŷ, ĦśŬœĮ ĨśŶ ŋűőů ŅőŜ ĤŐźǴ ĶŜŉū Ĥŗŏű˜ŉ Ŝŷί Ĥŏű˜ŉ Ķū Ĥņƈ Ŝŷ 

˧Ůǃ Ķū ŗū̏ŬŗĶŅū śŶ Ĥœĸ ƛŋ ŏƎ ŏű˜ūƁĶŉ Ķőŉūί ĨŇūŜőń ĶŶ  ŬœĮ, ŬĶśů ŏŉŰ̆ Ķź ĸŰ̡Ŷ ŏƎ ÒĸňūÓ ĶŜŉū 

Ĥŏű˜ŉ Ŝŷ, ǎźƁŬĶ ŗŜ ŗū̏ŗ ŏƎ ŏŉŰ̆ Ŝŷ, ŋŘŰ ŉŜůƁί Ħś ƬĶūő ĤŬňŏű˜ŉ, Ĥŗŏű˜ŉ ĳő Ĥŏű˜ŉ ŅůŉźƁ Ŝů śŜů 

ŏű˜ūƁĶŉ ĶŶ  ĤŎūŗ ŏƎ ŜźŉŶ ŗūœŶ Ĥŋŏūŉ ĶŶ  ƛŋ ŜƑί  

 ĸœŅ ŏű˜ūƁĶŉ Ķū ˧Ůǃ ĶŶ  ˧ŗŜūő ĳő śƁōƁňźƁ ŋő ĸŜőū ƬŎūŗ ŋšŅū Ŝŷί Ľō ŬĶśů ˧Ůǃ Ķū ōūőåōūő 

ĤŬňŏű˜ŉ ŬĶŐū ĽūŅū Ŝŷ, Ņź ĨśŏƎ ĤŜƁĶūő Ĩɉʂ Ŝź śĶŅū Ŝŷ ĳő ĨśŶ œĸŉŶ œĸŅū Ŝŷ ŬĶ ŗŜ ŇűśőźƁ śŶ ŬŗŘŶŚ Ŝŷί 

Ňűśőů Ĳő, œĸūŅūő Ĥŗŏű˜ŉ Őū Ĥŏű˜ŉ ŜźŉŶ ŋő ˧Ůǃ ̠ŐƁ Ķź ĶŏĽźő, ōŶĶūő Őū ĤśŌœ śŏľŉŶ œĸ śĶŅū 

Ŝŷί ĦśśŶ ĨśĶŶ  ŎůŅő ŜůŉŅū, ŬŉőūŘū ĳő ĤŗśūŇ Ľŷśů Ů̓ŬŅŐūſ Ĩɉʂ Ŝź śĶŅů ŜƑί ŋŭőŗūőźƁ ŏƎ Ŏů įśū ĤǙő 

ŇŶķŉŶ Ķź ŬŏœŅū Ŝŷί Ľō ŏūŅūåŬŋŅū ĤŋŉŶ ōȂŶ śŶ Ƭśʂ ŜźŅŶ ŜƑ Ņź ĨśĶů ķűō ƬŘƁśū ĶőŅŶ ŜƑ ĳő Ľō ŉūőūĽ ŜźŅŶ 

ŜƑ Ņź Ĩśů ōȂŶ Ķź ōŶĶūő Őū ŉūœūŐĶ ĶŜŉŶ œĸŅŶ ŜƑί ŗū̏ŗ ŏƎ ŇźŉźƁ Ŝů Ů̓ŬŅŐźƁ ŏƎ śŜů ŏű˜ūƁĶŉ ŉŜůƁ Ŝź őŜū ŜźŅūί 

˧Ůǃ Ķů ĶŰ ļ ŐźǴŅūĮſ ĳő ĶŰ ļ ĶŬŏŐūſ Ŝź śĶŅů ŜƑ, ĦśŬœĮ ĨśĶū ŏű˜ūƁĶŉ ĨśĶů ŗū̏ŬŗĶ Ů̓ŬŅ ĶŶ  ĤŉŰśūő  

ĤɭŐŉ ĮŗƁ Ĥʵūś 



 

ĽŰœūħåĤĸ̏ ëéëï   ĥŉƁŇ śƁĻūŭőĶū 6 

Ŝźŉū ĻūŬŜĮί śŜů ŏű˜ūƁĶŉ śŶ Ŭŗ˵ūś, ̖ ŶŜ ĳő śŜŐźĸ ōŢŅū Ŝŷ, ĽōŬĶ ĸœŅ ŏű˜ūƁĶŉ śŶ ĤŜƁĶūő, ŜůŉŅū, Ŭŗőźň 

ĳő śƁōƁňźƁ ŏƎ Ňűőů Ĩɉʂ Ŝź śĶŅů Ŝŷί  

  
ĦśŬœĮ ĥŗ˲Ķ Ŝŷ ŬĶ Ŝŏ ŇűśőźƁ ĶŶ  śūņåśūņ ̠ ŐƁ Ķū Ŏů śŜů ŏű˜ūƁĶŉ Ķőŉū śůķƎί ̠ŐƁ Ķū ĤŬňŏű˜ŉ ĶőŉŶ 

śŶ ĤŜƁĶūő ĳő ̠ŐƁ Ķū Ĥŗŏű˜ŉ Őū Ĥŏű˜ŉ ĶőŉŶ śŶ ŜůŉŅū Ĩɉʂ Ŝź śĶŅů Ŝŷί śŜů ŏű˜ūƁĶŉ śŶ ˧Ůǃ ̠ŐƁ 

Ķź ŗū̏ŬŗĶ ƛŋ ŏƎ śŏľ ŋūŅū Ŝŷ ĳő ŇűśőźƁ Ķů ƬŘƁśū Őū ĥœźĻŉū ŋő ĤɏŬňĶ ŬŉŎƈő ŉŜůƁ őŜŅūί Ħś ƬĶūő 

śŜů ŏű˜ūƁĶŉ śŶ ĥɍŬŗ˵ūś ŬŗĶŬśŅ ŜźŅū Ŝŷ ĳő ˧Ůǃ ŇűśőźƁ ĶŶ  ĸœŅ ŏű˜ūƁĶŉ śŶ ĥśūŉů śŶ ŬŗĻŬœŅ ŉŜůƁ 

ŜźŅūί 

śˁūŉ Ķź śŏľŉŶ ĶŶ  ŬœĮ ŐŜ ̗˺ Ŝźŉū ĥŗ˲Ķ Ŝŷ ŬĶ ŏūŉŗ ĶŶ ŗœ Řőůő ŉŜůƁ Ŝŷί ŏūŉŗ ÐŏƑÑ ĳő ÐŘőůőÑ Ķū 

śŜåĤŮ̏ɓ Ŝŷί Řőůő ŬŇķūħ ŇŶŅū Ŝŷ, œŶŬĶŉ ÐŏƑÑ Å̠ŐƁÆ Ľź śźĻŅū, śŏľŅū, ĻūŜŅū ĳő ŬŉńƈŐ ĶőŅū Ŝŷί ĦśŬœĮ 

ŬĶśů ˧Ůǃ Ķū ŗū̏ŬŗĶ śˁūŉ ĨśĶŶ  Řőůő ĶŶ  ĥňūő ŋő ŉŜůƁ ōŮˉ ĨśĶŶ ÐŏƑÑ ĶŶ  ĥňūő ŋő Ŝźŉū ĥŗ˲Ķ 

Ŝŷί śˁūŉ Ķů ʈűŉŅŏ ŬŗŚŐåŗ̏Ű ŜŷçÒŇűśőū ŏŶőŶ Ľŷśū ŜŷίÓ ĦśĶū Ĥņƈ ŐŜ Ŝŷ ŬĶ ƬɏŶĶ ŏūŉŗ ŏƎ ĶŰ ļ ŏűœŎűŅ 

śŏūŉŅūĮſ ŜƑί śōśŶ ŋŜœů śŏūŉŅū Ŝŏūőū œǗ Ŝŷί ƬɏŶĶ ˧Ůǃ Ķů śŜĽå̠ ůĶŲ ŬŅ ŬŉőƁŅő śŰķ ĳő śŏŲŮɞ ĶŶ  śūņ 

ĽůŉŶ Ķů Ŝŷί Ķźħ Ŏů ˧Ůǃ ŏűœ ƛŋ śŶ ŇŰķů őŜŉū ŉŜůƁ ĻūŜŅūί ĦśŬœĮ ŏŶőū ŏűœ œǗ ĳő ŇűśőŶ ˧Ůǃ Ķū ŏűœ 

œǗ śŏūŉ Ŝŷί  

Ňűśőů śŏūŉŅū ŜŏūőŶ ĶūŐƈƠŏ ŏƎ Ŝŷί ŬŉőƁŅő śŰķ ĳő śŏŲŮɞ ĶŶ  ŬœĮ ƬɏŶĶ ŏŉŰ̆ ĶŶ  ŬœĮ ĤŋŉŶ ĽůŉŶ ĶŶ  Ōŷ œūŗ ĶŶ  

śŎů ˧ŗ̓ū Ķź śŏľŉū ĳő ĨśĶŶ  ĤŉŰśūő Ľůŉū ĥŗ˲Ķ Ŝŷί ŏūŉŗ ĶŶ  ĽůŉŶ Ķū Ōŷ œūŗ ˧Ůǃ, ŋŭőŗūő, śŏūĽ, 

ƬĶŲ ŬŅ ĳő ĤŮ̏ɓ ĶŶ  ̏ő ŋő Ŝŷ; ĤŅƂ Ħŉ śŎů ̏ő ŋő ˧ŗ̓ū Ķź śŏľŉū Ņņū ˧ŗ̓ū ĶŶ  śūņ Ľůŉū ĥŗ˲Ķ 

Ŝŷί Ħś ͈Ŭ˺ śŶ ŏŶőū ŏűœ ĶūŐƈƠŏ ĳő ŇűśőŶ ˧Ůǃ Ķū ŏűœ ĶūŐƈƠŏ Ŏů śŏūŉ Ŝŷί Ņůśőů śŏūŉŅū Ŝŏūőů ǕŏŅū ŏƎ 

Ŝŷί ƬɏŶĶ ŏŉŰ̆ ŏƎ śŜĽ ̠ůĶŲ ŬŅ ŜźŅů Ŝŷ ĳő ĨśĶŶ  ŎůŅő Ħȃū, ŬŗĻūő Ņņū ĥŘū Ķů ŬƠŐūĮſ ŬŉőƁŅő ĻœŅů őŜŅů 

ŜƑί ŐŜů ŏŉŰ̆ Ķů śźĻŉŶ, śŏľŉŶ ĳő ĶūŐƈ ĶőŉŶ Ķů ŏűœŎűŅ ǕŏŅū Ŝŷί ĦśŬœĮ œǗ, ĶūŐƈƠŏ ĳő ǕŏŅū ĶŶ  ̏ő 

ŋő ƬɏŶĶ ŏūŉŗ ŏűœ ƛŋ śŶ ŇűśőŶ ĶŶ  śŏūŉ Ŝŷί ŐŜů śˁūŉ Ķū ʈűŉŅŏ ĥňūő Ŝŷί 

ĦśĶŶ  ŬŗŋőůŅ, Ľō Ŝŏ Řőůő, śŰŬŗňūĲƁ ĳő ŏūʈŅūĲƁ ĶŶ  ĥňūő ŋő ˧Ůǃ Ķū ŏű˜ūƁĶŉ ĶőŉŶ œĸŅŶ ŜƑ, Ņź ŎŶŇŎūŗ 

Ĩɉʂ ŜźŅū Ŝŷί Řőůő ĥňūŭőŅ ŎŶŇ ŏƎ ĥŐŰ, ŬœƁĸ, ŗƁŘ, őƁĸ ĳő ŘūőůŭőĶ ōœ ĥŬŇ Ķź ĥňūő ōŉūŐū ĽūŅū Ŝŷί 

ĨŇūŜőń ĶŶ  ŬœĮ ĶŶ ŗœ ōšŶ ŜźŉŶ ĶŶ  Ķūőń ŬĶśů Ķź śˁūŉ ŇŶŉū ĳő ļźŀŶ Ķź Ķŏ śˁūŉ ŇŶŉū śŜů ͈Ŭ˺ ŉŜůƁ Ŝŷί 

Ħśů ƬĶūő ŋŰƚŚ ĳő ŏŬŜœū, ĸźőŶ ĳő ĶūœŶ, ōœŗūŉ ĳő ĶŏĽźő ĶŶ  ĥňūő ŋő śˁūŉ ŏƎ ĤƁŅő Ķőŉū Ŏů ŎŶŇŎūŗ 
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Ŝŷί ŐŬŇ śˁūŉ ĶŶ ŗœ ōšźƁ ĶŶ  ŬœĮ Ŝŷ Ņź ļźŀźƁ ĶŶ  ŬœĮ ǎźƁ ŉŜůƁ? ŐŬŇ ŋŰƚŚ śˁūŉ ĶŶ  ŐźǴ ŜƑ Ņź ŏŬŜœūĮſ ǎźƁ ŉŜůƁ? 

ŗū̏ŗ ŏƎ ƬɏŶĶ ŏūŉŗ ĶŶ ÐŏƑÑ Ķź śˁūŉ Ķů ĥŗ˲ĶŅū Ŝŷί 

ŎŶŇ Ķū Ňűśőū ĥňūő śŰŬŗňūĮſ ŜƑί ňŉ, śƁŋŬɃ, ŋŇ ĳő ŎŻŬŅĶ śŰŬŗňūĲƁ ĶŶ  ĥňūő ŋő œźĸźƁ Ķū ŏű˜ūƁĶŉ Ķőŉū 

Ŏů śˁūŉ ŉŜůƁ Ŝŷί ĤŬňĶ ňŉ ŗūœŶ ˧Ůǃ Ķź ĤŬňĶ śˁūŉ ŇŶŉū ĳő Ķŏ ňŉ ŗūœŶ ˧Ůǃ Ķź Ķŏ śˁūŉ ŇŶŉū 

˧Ůǃ Ķū śŜů ŏű˜ūƁĶŉ ŉŜůƁ Ŝŷί Ħśů ƬĶūő ŬĶśů ĨȂ ŋŇ ŋő ōŷŁŶ ˧Ůǃ Ķź śˁūŉ ŇŶŉū ĳő śūŏūʈ ŋŇ ŋő 

ĶūŐƈ ĶőŉŶ ŗūœŶ ˧Ůǃ Ķź Ķŏ śŏľŉū Ŏů ŎŶŇŎūŗ Ŝŷί śŰķ Ķū ĥňūő ĶŶ ŗœ ŎŻŬŅĶ śŰŬŗňūĮſ ŉŜůƁ ŜƑί ŏūŉŗ ĶŶ  

śŰķ ĶŶ  ŬœĮ śŜů śƁōƁň, ˧ ŗ̓ū ĳő śŜåĤŮ̏ɓ Ķź śŏľŉū ĳő Ľůŉū ĥŗ˲Ķ Ŝŷί 

ŎŶŇ Ķū Ņůśőū ĥňūő ŏūʈŅūĮſ ŜƑί ˧Ůǃ Ķů ŬŗĻūőňūőū, śƁƬŇūŐ, Ŭŗ˵ūś Őū ŬĶśů ŬŗŘŶŚ ƬĶūő Ķů ĽūŉĶūőů ĶŶ  

ĥňūő ŋő ĨśĶū śˁūŉ ŅŐ Ķőŉū Ŏů śŜů ŉŜůƁ Ŝŷί ŐŬŇ ŬĶśů ˧Ůǃ Ķů ŏūʈŅū ŏŶőů ŏūʈŅū śŶ Ĥœĸ Ŝŷ Ņź ĦśśŶ 

ŐŜ Ŭśɞ ŉŜůƁ ŜźŅū ŬĶ ŗŜ ŏūŉŗ ĶŶ  ƛŋ ŏƎ ŏŰľśŶ Ĥœĸ Ŝŷί ÐŏƑÑ ĶŶ  ĥňūő ŋő śŎů ŏŉŰ̆źƁ ŏƎ ŏűœŎűŅ śŏūŉŅū Ŝŷί 

ĦśŬœĮ Řőůő, śŰŬŗňū ĳő ŏūʈŅū ĶŶ  ĥňūő ŋő ŜźŉŶ ŗūœū ŎŶŇ ŗū̏ŗ ŏƎ śˁūŉ ŉŜůƁ ōŮˉ Ĥŋŏūŉ Ķū Ķūőń ōŉŅū 

Ŝŷί Ľō ŐŜ ŎŶŇ œĸūŅūő ōŢŅū Ŝŷ Ņź ŋŭőŗūő ĳő śŏūĽ ŏƎ ĤśƁŅźŚ, Ŭŗőźň, śƁĹŚƈ ĳő ŬŗŎūĽŉ Ĩɉʂ Ŝź śĶŅū Ŝŷί 

śˁūŉ Ķů śƁŋűńƈ ŬŗŚŐåŗ̏Ű Ķź śŏľŉŶ ĶŶ  ŬœĮ ĶŶ ŗœ ŐŜ Ľūŉŉū ŋŐūƈʏ ŉŜůƁ Ŝŷ ŬĶ ÒŇűśőū ŏŶőŶ Ľŷśū ŜŷίÓ ŜŏƎ ŐŜ 

Ŏů śŏľŉū ĥŗ˲Ķ Ŝŷ ŬĶ Ŝŏ ĮĶåŇűśőŶ ĶŶ ŋő̗ő ŋűőĶ ŜƑί ŏūŉŗźƁ ŏƎ œǗ, ĶūŐƈƠŏ ĳő ǕŏŅū śŏūŉ Ŝź śĶŅů 

Ŝŷ, œŶŬĶŉ ĨŉĶů ŐźǴŅū śŏūŉ Ŝźŉū ĥŗ˲Ķ ŉŜůƁ Ŝŷί ŐźǴŅū Ķū Ĥņƈ Ŝŷ ŬĶ ˧Ůǃ ŉŶ Ĥŋŉů ǕŏŅū Ķź ŬĶŅŉū 

ŬŗĶŬśŅ ĳő ŬƠŐūŮʉŅ ŬĶŐū Ŝŷί Ķźħ ˧Ůǃ ŬĶśů ǕŶƧ ŏƎ ĤŬňĶ śŏľŇūő Őū ŬĽˁŶŇūő Ŝź śĶŅū Ŝŷ ĳő Ňűśőū 

˧Ůǃ Ĩśů ǕŶƧ ŏƎ Ķŏ śŏľŇūő Őū Ķŏ ŬĽˁŶŇūő Ŝź śĶŅū Ŝŷί Ħś ĤƁŅő Ķź ƳŶ˽Ņū ĳő ŜůŉŅū ĶŶ  ƛŋ ŏƎ ŇŶķŉŶ 

ĶŶ  ōĽūŐ ŋő̗ő śŜŐźĸ ĳő ŬŗĶūś ĶŶ  Ĥŗśő ĶŶ  ƛŋ ŏƎ ŇŶķŉŶ Ķů ĥŗ˲ĶŅū Ŝŷί ĦśŬœĮ śˁūŉ Ķů śƁŋűńƈ 

ŬŗŚŐåŗ̏Ű ŜŷçÒŇűśőū ŏŶőŶ Ľŷśū Ŝŷ ĳő Ŝŏ ĮĶåŇűśőŶ ĶŶ ŋő̗ ő ŋűőĶ ŜƑίÓ 

ŐŬŇ Ķźħ ˧Ůǃ ŏŰľśŶ ĤŬňĶ śŏľŇūő ĳő ŬĽˁŶŇūő Ŝŷ, Ņź ŏŰľŶ ĨśśŶ śŏľŉŶ ĶŶ  ŬœĮ Ņɉő őŜŉū ĥŗ˲Ķ Ŝŷί 

ŐŬŇ ŏƑ ŇűśőŶ śŶ ĤŬňĶ śŏľŇūő ĳő ŬĽˁŶŇūő Ɵſ, Ņź ŏŰľŶ ĨśĶŶ  ˧ŗŜūő Ķů ĸœŬŅŐźƁ śŶ ŅŰőƁŅ ĥŜŅ Őū ŬŗĻŬœŅ 

ŉŜůƁ ŜźŅūί ŏƑ Ĥŋŉů Ĳő śŶ ĨśĶŶ  śūņ ŬĽˁŶŇūőů ĳő śŏľŇūőů śŶ śƁōƁň ŬŉŎūŉū Ľūőů őķŅū Ɵſί Ľō Ňűśőū ˧Ůǃ 

ŏŶőŶ śūņ śƁōƁň ŏƎ ĥ˵̏ Ŝź ĽūŅū Ŝŷ ĳő ĨśŶ Ŭŗ˵ūś ŜźŅū Ŝŷ ŬĶ ŏƑ ĨśĶŶ  ŬŜŅ ŏƎ Ɵſ, Ņō ŗŜ Ĥŋŉů ōūŅ śūľū ĶőŉŶ 

ĳő ŏŰľśŶ śŏľŉŶ ĶŶ  ŬœĮ ĤŬňĶ śŜĽ ŜźŅū Ŝŷί ĦśŬœĮ ŬĶśů Ķź śŏľūŉŶ śŶ ŋŜœŶ śƁōƁň ŏƎ ĥ˵Ů  ̏Ĩɉʂ Ķőŉū 

ĥŗ˲Ķ Ŝŷί Ħś ƬĶūő śŜů śˁūŉ ŏƎ ĶŶ ŗœ śŜů ŏű˜ūƁĶŉ Ŝů ŉŜůƁ ōŮˉ ŇűśőŶ ĶŶ  ŬŗĶūś ŏƎ śŜŐźĸ ĶőŉŶ Ķů 

Ŏūŗŉū Ŏů ŘūŬŏœ Ŝŷί 
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ŐźǴŅū ĶŶ  ĤƁŅő Ķź ŐŬŇ Ŝŏ ŎŶŇ ĶŶ  ƛŋ ŏƎ ŇŶķŅŶ ŜƑ, Ņź ŅŰœŉū, ƬŬŅ̗ňūƈ, ħ̆ūƈ ĳő Ŭŗőźň Ĩɉʂ Ŝź śĶŅŶ ŜƑί œŶŬĶŉ 

ŐŬŇ Ĩśů ĤƁŅő Ķź ŋő̗ő ŋűőĶŅū ĶŶ  ƛŋ ŏƎ ŇŶķŅŶ ŜƑ, Ņź śŜŐźĸ ĳő ŋő̗ő ŬŗĶūś śƁŎŗ ŜźŅū Ŝŷί ĨŇūŜőń ĶŶ  

ŬœĮ ŐŬŇ ŏŰľŶ Ķźħ ŬŗŚŐ śŏľ ŏƎ ŉŜůƁ ĥŅū ĳő Ňűśőū ˧Ůǃ ĨśŶ Ĥȃů ŅőŜ śŏľŅū Ŝŷ, Ņź ŏƑ ĨśśŶ śůķ śĶŅū 

Ɵſί ŐŬŇ ŏŰľŶ Ķźħ ŬŗŚŐ Ĥȃů ŅőŜ śŏľ ŏƎ ĥŅū Ŝŷ ĳő Ňűśőū ˧Ůǃ ĨśŶ ŉŜůƁ śŏľ ŋū őŜū Ŝŷ, Ņź ŏƑ ĨśŶ śŏľŉŶ 

ŏƎ śŜŐźĸ Ķő śĶŅū Ɵſί Ħś ƬĶūő ĮĶåŇűśőŶ Ķů ŐźǴŅūĮſ ŜŏūőŶ ŬŗĶūś ŏƎ śŜūŐĶ ōŉŅů ŜƑί ŐŜů ŋő̗ő ŋűőĶŅū 

Ŝŷί 

śˁūŉ Ķū śƁōƁň ĶŶ ŗœ ŇűśőźƁ ĶŶ  śŜů ŏű˜ūƁĶŉ śŶ ŉŜůƁ ōŮˉ ̠ŐƁ ĶŶ  śŜů ŏű˜ūƁĶŉ śŶ Ŏů Ŝŷί Ľō ŏƑ ̠ŐƁ Ķź śŜů 

ƛŋ ŏƎ śŏľŅū Ɵſ Ņź ŏŰľŶ ĤŋŉŶ ŏű˜ūƁĶŉ ĶŶ  ŬœĮ œĸūŅūő ŇűśőźƁ ŋő ŬŉŎƈő őŜŉŶ Ķů ĥŗ˲ĶŅū ŉŜůƁ őŜŅůί ŇűśőŶ 

œźĸ ŏŶőū ĤŬňĶ ŏű˜ūƁĶŉ ĶőƎ, Ķŏ ŏű˜ūƁĶŉ ĶőƎ Őū Ĥʈņū ŏű˜ūƁĶŉ ĶőƎ, Ņō Ŏů ŏƑ ̠ŐƁ Ķů ŗū̏ŬŗĶŅū Ķź 

śŏľŅŶ ƞĮ śƁŅŰŬœŅ őŜ śĶŅū Ɵſί įśū ĥɍŬŗ˵ūś ŇűśőźƁ Ķů ƬŘƁśū Őū ĥœźĻŉū ŋő ŬŉŎƈő ŉŜůƁ ŜźŅūί ĦśĶŶ  śūņ 

Ŝů ŏƑ ŇűśőźƁ ĶŶ  ĸœŅ ŏű˜ūƁĶŉ śŶ ƬŎūŬŗŅ ƞĮ Ŭōŉū ĨʌƎ Ŏů śŜů ŏű˜ūƁĶŉ śŏľŉŶ ŏƎ śŜŐźĸ Ķő śĶŅū Ɵſί 

ĤŅƂ śˁūŉ Ķū ŏűœ ĥňūő śŜů 

ŏű˜ūƁĶŉ Ŝŷί ĤŬňŏű˜ŉ, 

Ĥŗŏű˜ŉ ĳő Ĥŏű˜ŉ Ĥŋŏūŉ 

ĶŶ  ƛŋ ŜƑί Řőůő, śŰŬŗňū ĳő 

ŏūʈŅū ĶŶ  ĥňūő ŋő ŎŶŇ Ķőŉū 

Ŏů Ĥŋŏūŉ Ŝŷί ĦśĶŶ  ŬŗŋőůŅ¼ ÐŏƑÑ 

ĶŶ  ĥňūő ŋő ŐŜ śŏľŉū ŬĶ 

Ňűśőū ŏŶőŶ Ľŷśū Ŝŷ, śˁūŉ Ķū 

ʈűŉŅŏ ĥňūő Ŝŷί Ŝŏūőū œǗ, 

ĶūŐƈƠŏ ĳő ǕŏŅū ŏűœ ƛŋ śŶ 

śŏūŉ ŜƑ Ņņū Ŝŏūőů ŐźǴŅūĲƁ ŏƎ 

ĤƁŅő Ŝź śĶŅū Ŝŷί Ħś ĤƁŅő Ķź 

ŎŶŇ Őū ƳŶ˽Ņū ĶŶ  ƛŋ ŏƎ ŉŜůƁ, 

ōŮ  ̄ŋő̗ő ŋűőĶŅū ĳő ĮĶåŇűśőŶ ĶŶ ŬŗĶūś ĶŶ Ĥŗśő ĶŶ  ƛŋ ŏƎ ̠ůĶūő Ķőŉū ĥŗ˲Ķ Ŝŷί ĦśŬœĮ 

śˁūŉ Ķū śŜů ĥŘŐ Ŝŷ çÒŇűśőū ŏŶőŶ Ľŷśū Ŝŷ ĳő Ŝŏ ĮĶåŇűśőŶ ĶŶ ŋő̗ ő ŋűőĶ ŜƑίÓ ŐŜů śŜů ŏű˜ūƁĶŉ, 

śŜů śƁōƁň ĳő ŋő̗ő śŰķ Ķū ĥňūő Ŝŷί 
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ŏŶőů ŐűĮĻŗů ŐūƧū 

 

UHV śŶ śŗƈƬņŏ 2021 ŏƎ İŉœūĦŉ ĶūŐƈŘūœū ŏƎ śŜŎūŬĸŅū ĶőŉŶ Ķū Ĥŗśő Ŭŏœū, ŐŜůƁ śŶ 

ŏŶőů UHV Ķů ŐūƧū ƬūőƁŎ ƞħί śŗƈƬņŏ ŐŜ ōūŅ ̗˺ ƞħ ŬĶ ŏūŉŗ Ķů ŏűœ ĻūŜŉū ĮĶ Ľŷśů 

Ŝů Ŝŷ Ħś Ŏūŗ ĶŶ  śūņ ĽōåĽō ĤŋŉŶ ĩŋő ɭūŉ ōŉū őŜŅū Ŝŷ Ņź śūŏŉŶ ŗūœū ˧Ůǃ Ľŷśū Ŝŷ, 

ŗŷśū Ŝů ̠ůĶūő ĶőŉŶ Ķū Ŏūŗ ōŉū őŜŅū Ŝŷί 

ŏūŉŗ ÐŏƑÑ ĳő ÐŘőůőÑ Ňź ŗū̏ŬŗĶ ĦĶūĦŐźƁ ĶŶ  śŜåĤŮ̏ɓ ŏƎ Ŝŷ, ĨŉĶů ĥŗ˲ĶŅū ĶŶ  

ĥňūő ŋő ̗˺ ƛŋ śŶ śŏľ ōŉůί śŏŲŮɞ Ķū Ŏūŗ śŰŬŉŬˬŅ Ŝź őŜū Ŝŷί Ĥŋŉů ĥŗ˲ĶŅū 

Ķů ŋŜĻūŉ Ķő ŗ̏ŰĲƁ ĶŶ  śŇŰŋŐźĸ Ķů Ĳő ɭūŉ ōŉū őŜŅū Ŝŷί UHV śŶ ĽŰšŉŶ ĶŶ  ōūŇ ̠ŐƁ 

ŏƎ Ļœ őŜů Ħȃū, ŬŗĻūő, ĥŘū Ķź ĽōåĽō ĽūĸƛĶ őŜŅū Ɵſ, ĨśŶ ŇŶķ ŋūŅū Ɵſ ĳő śƁōƁň 

˧ŗ̓ū śŜåĤŮ̏ɓ ĶŶ  Ĥņƈ ŏƎ Ĥŋŉů Ķ˗ŉūŘůœŅū Ķź ˧ŗŮ̓Ņ ĶőŉŶ Ķů Ĳő ňůőŶåňůőŶ 

ɭūŉ ĽūŉŶ œĸū Ŝŷί ĶūŐƈ ˧ŗŜūő ŏƎ śōśŶ ōšū ōŇœūŗ ĤŋŉŶ ĥŋ ŏƎ ĸŰ̡ū ŋő ŬŉŐƁƧń œĸŎĸ Ķő ŋūŐū Ɵſί ŇűśőŶ Ķź ŏŶőŶ Ľŷśū 

̠ůĶūő Ķő ĨśĶŶ  śūņ ˧ŗŜūő ĶőŅū Ɵſ Ņź śŜĽ ŏŜśűś 

ĶőŅū Ɵſί 

ŋŭőŗūő śŏūĽ ĳő ĶūŐƈ ̓œ ŋő œźĸźƁ ĶŶ  śūņ ˧ŗŜūő ĶőŅŶ 

śŏŐ ĽōåĽō ĤŋŉŶ ĩŋő ɭūŉ ōŉū őŜŅū Ŝŷ Ņź ŇűśőŶ Ķů 

ĻūŜŉū ŋő ŘƁĶū  ŉŜůƁ ŜźŅů Ŝŷί Ħś Ů̓ŬŅ ŏƎ  ŐŜ ɭūŉ ōŉū őŜŅū 

Ŝŷ ŬĶ ŐźǴŅū Ķů Ķŏů ŇűśőŶ ˧Ůǃ Őū ̠ŐƁ ŏƎ Ŝź śĶŅů Ŝŷί 

ĽōåĽō ŐŜ Ŏūŗ ōŉū őŜŅū Ŝŷ Ņź ŇűśőŶ ĶŶ  śūņ ˧ŗŜūő ĶőŅŶ 

śŏŐ śŜĽ ōŉū őŜŅū Ɵſί  

UHV Ķů ŬŗŚŐåŗ̏Ű Ķź Ĥʈ œźĸźƁ ŅĶ ŋƞƁĻ śĶŶ, ĦśĶŶ  ŬœĮ 

œźĸźƁ Ķź ƬŶŭőŅ ĶőĶŶ ÐĥŉƁŇ Ķů ĲőÑ Ņůŉ ŬŇŗśůŐ ĶūŐƈŘūœū 

ŏƎ ŎūĸůŇūőů ŜŶŅŰ Ƭ̏ūŗ őķŅū Ɵſ, œźĸ ŅŷŐūő ŜźŅŶ ŜƑ ĳő 

ŎūĸůŇūőů Ķū ŏŉ ōŉūŅŶ ŜƑί ĶūŐƈ̓œ ŋő ĤŋŉźƁ ĶŶ  ōůĻ ŬŗŚŐå

ŗ̏Ű Ķź Ľō Ŏů Ĥŗśő ŬŏœŅū Ŝŷ ĤŋŉŶ ŏƎ ĤŎů ŅĶ ŬĽŅŉū ŋŭőŏūĽƈŉ Ķő ŋūŐū, ĨŅŉů ŐźǴŅū ĶŶ  śūņ ŎūĸůŇūőů ĶőŅŶ ƞĮ 

ŬŗŚŐåŗ̏Ű őķŉŶ Ķū ƬŐūś Ķő őŜū Ɵſί ĥĸŶ Ķů ŐźĽŉū ŏƎ ĨȻŲ ˺ ŬŗɦūœŐ ĮŗƁ śūƁŇůŋŬŉ ŬŗɦūœŐ ŏƎ ŋƞƁĻĶő ļūƧźƁ ĶŶ  ōůĻ 

ŬŗŚŐåŗ̏Ű Ķź őķū ĽūĮ, įśū ŬŗĻūő Ļœ őŜū Ŝŷί UHV ĤɭŐŉåĤʵūś ĳő ĸŜőūħ śŶ Ŝź śĶŶ, ĦśĶŶ  ŬœĮ ŐűåȦűō ŋő Ĩŋœʧ 

ŗůŬłŐź Ķź śŏŐåśŏŐ ŋő śŰŉŅū Ɵſ ĳő Ľō Ŏů ƬɏǕ ƛŋ śŶ ĶūŐƈŘūœū ŏƎ ŎūĸůŇūőů Ķū ŏŻĶū ŬŏœŶĸū ĨśŏƎ śŜŎūŬĸŅū 

ĶƛƁ ĸūί  

ŋŭőŗūő ĶŶ  śūņ UHV Ķů ĶūŐƈŘūœū Ķź ĶőŉŶ Ķū ŬŗĻūő Ŝŷ Ľō Ŏů Ĥŗśő ŬŏœŶĸū Ņź śŜŎūŬĸŅū ĶƛƁ ĸūί 
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ƬŬŅŎūŬĸŐźƁ Ķū ̠åŏű˜ūƁĶŉ 

 

"śūŗƈŎŻŬŏĶ ŏūŉŗůŐ ŏű˜ ÅUHV) ĶŶ ĽůŗŉåŇŘƈŉ śŶ ĽŰšŶ ƞĮ ŏŰľŶ ŋűőū ĮĶ ŗŚƈ Ŝź ĻŰĶū Ŝŷί Ħś 

ĮĶ ŗŚƈ ĶŶ  śŌő ŉŶ ŏŶőŶ ˧ŮǃĸŅ ĳő ŋŶŘŶŗő Ľůŗŉ ŏƎ ĤɏƁŅ śŰķŇ ĳő ƠūƁŬŅĶūőů ōŇœūŗ 

ŬĶĮ ŜƑί Ľō śŶ ŏƑŉŶ Ħś ŏű˜ ĥňūŭőŅ ŬŘǕū ĳő Ľůŗŉå͈ Ŭ˺ Ķź ĤŋŉūŐū Ŝŷ, Ľůŗŉ ĶŶ  ƬŬŅ ŏŶőū 

ŉĽŭőŐū ĳő ĤŬňĶ śĶūőūɍĶ, śƁŗŶŇŉŘůœ ĳő śƁŅŰŬœŅ ƞĥ Ŝŷί 

ĮĶ ŬŘǕĶ ĶŶ  ƛŋ ŏƎ, ĶǕūĲƁ ŏƎ ĸŬńŅ ĶŶ  ĶŬŁŉ ŬśɞūƁŅźƁ Ķź őĻŉūɍĶ ŅőůĶźƁ śŶ śőœ ōŉūŉū 

Ŝź Őū Ĥʈ Ķźħ ĶūŐƈ ŏƎ śĶūőūɍĶ ĳő ĩĽūƈŗūŉ ŏūŜŻœ ŅŷŐūő Ķőŉū ŜźçĦŉ śŎů ŏźĻƖ ŋő 

UHV śŶ ŬŏœŉŶ ŗūœů ƬŶőńū ŉŶ ŏŰľŶ ŜŏŶŘū ĥƁŅŭőĶ śƁŅźŚ ĳő ĩĽūƈ śŶ ŋŭőŋűńƈ őķū Ŝŷί ĦśĶū 

śōśŶ śŰķŇ ŋŭőńūŏ ŜŏūőŶ ŬŗɦūœŐ ĶŶ  ŬŗɦūŬņƈŐźƁ ŏƎ ŇŶķŉŶ Ķź Ŭŏœū Ŝŷί Ĥō ĤŬňĶ 

ĤŉŰŘūśŉŘůœ, ĮĶåŇűśőŶ ĶŶ  ƬŬŅ śŜŐźĸů ĳő Ĥŋŉů ŋŢūħ ĶŶ  ƬŬŅ ĽūĸƛĶ ōŉ őŜŶ ŜƑί Ľō 

ŏƑ Ĩŉ ļūƧźƁ Ķů ĥſķźƁ ŏƎ ŬĽȐūśū ĳő ĻŶŜőŶ ŋő ĥɍŬŗ˵ūś ŇŶķŅū Ɵſ Ņź ŏŰľŶ ŐŜ ŋűńƈ Ŭŗ˵ūś Ŝź ĽūŅū  Ŝŷ ŬĶ Ŝŏūőů ŐŜ ŏű˜ 

ĥňūŭőŅ ŬŘǕū ōȂźƁ Ķů ŉůƁŗ Ķź ŏĽōűŅ Ķő őŜů Ŝŷ ĳő ĨʌƎ ĮĶ ōŶŜŅő ĦƁśūŉ ōŉūŉŶ Ķū ƬŐūś Ķő őŜů Ŝŷί UHV ŉŶ ŜŏƎ 

ŬśķūŐū ŬĶ Ķŷ śŶ Ŝŏ ĤŋŉŶ ŋŭőŗūő, ŬŗɦūŬņƈŐźƁ ĳő śŏūĽ  ĶŶ  ōůĻ őŜŅŶ ƞĮ Ŝŏ śŜåĤŮ̏Ʌ, ʈūŐ ĳő ŋő̗ő Ŭŗ˵ūś ĶŶ  śūņ 

Ľůŗŉ ŬĽŐƎ ĳő ŐŜ ŐūƧū ĶŶ ŗœ ŜŏūőŶ ŬŗĻūőźƁ ŅĶ śůŬŏŅ ŉŜůƁ ōŮˉ ŜŏūőŶ ĥĻőń, ̠ ūŎūŗ ĳő ˧ŗŜūő ŏƎ ĨŅūőĶő ŜŏūőŶ 

Ľůŗŉ Ķź ĥŉƁŇŏŐ ōŉūŉŶ ōŶŜŅő ŏūĸƈ Ŝŷί Ħś ĤŇžŎŰŅ ĳő ŏű˜ŗūŉ śţő Ķū ŬŜ̡ū ōŉŉŶ ŋő ŏŰľŶ ĤɏƁŅ ĸŗƈ ŜŷίÓ 

Ĳŏ ƬĶūŘ ŏůŉū, Ĩ¿ ŏū¿ ŬŘ¿, ŘūśĶůŐ ōūœĶ ĨȂŅő ŏūɭŬŏĶ ŬŗɦūœŐ, ŇźőūŜū, ŬĽœūå śůŜźő 
 

 ÒśūŗƈŎŻŬŏĶ ŏūŉŗůŐ ŏű˜źƁ Ķů ĶūŐƈŘūœū śŶ ĽŰšŉŶ ĶŶ  ŋˬūŅ, ŏƑŉŶ ĤŋŉŶ Ľůŗŉ ŏƎ śůķŶ ĸĮ ŬśɞūƁŅźƁ 

Ķź ŬŉőƁŅő ĥɍśūŅ ĶőŉŶ Ķū ƬŐūś ĥőƁŎ ŬĶŐū Ŝŷί ĦśĶŶ  Ōœ̠ƛŋ ŏƑ ĤŋŉŶ ˧ŗŜūő ĮŗƁ 

ĥĻőń ŏƎ ˧ūʏ ĤŉŶĶ ƧŰŬŀŐźƁ ĮŗƁ ŬŇķūŗŶ Ķź ƠŏŘƂ Ňűő ĶőŉŶ ŏƎ śŌœ Ŝź őŜů Ɵſί 

ĶūŐƈŘūœū śŶ ŋűŗƈ ŏƑ śŏūĽ ŏƎ ƬŬŅ˽ū, ŋŇ ĮŗƁ śˁūŉ Ƭūʏ ĶőŉŶ Ķů ŬŉőƁŅő ĤŬŎœūŚū ŏƎ śƁœǮ ņůί 

ŐŜ ŋűńƈŅƂ ōū̦ ĥłƁōő ĮŗƁ ŬŇķūŗū ŏūƧ ņūί Őű¿ĮĻ¿ŗů¿ Ķů ĶūŐƈŘūœū ĶŶ  ŏūɭŏ śŶ ŏŰľŶ ŐŜ ōźň 

ƞĥ ŬĶ ŇűśőźƁ ĶŶ  śŏǕ ŉūŏ, ŋŇ ĮŗƁ śˁūŉ Ķů Ħȃū ǕńŎƁĸŰő ĮŗƁ śūőŜůŉ Ŝŷί ŗŅƈŏūŉ ŏƎ, 

ĶūŐƈŘūœū śŶ Ƭūʏ Ȑūŉ Ķź ŏƑ ĤŋŉŶ ŇŷŬŉĶ Ľůŗŉ ŏƎ ĽůŉŶ Ķū ƬŐūś Ķő őŜů Ɵſί ŋŭőŗūő ĮŗƁ śŏūĽ 

ŏƎ ˧ŗ̓ū ĶŶ  ŏŜɓ Ķź śŏľĶő ŏƑ ŋŭőŗūő Ķź śŏŐ ŇŶ ŋū őŜů Ɵſ ĳő ōȂźƁ ĶŶ  śūņ ĸŰńŗɃūŋűńƈ 

śŜŎūŬĸŅū Ķő ŋū őŜů Ɵſί Ĥō ŏƑ ŉūŏ, ŋŇ ĮŗƁ ŬŇķūŗŶ Ķů ĽůŗŉŘŷœů śŶ Ňűő ŜźĶő, ŬŉƂ̠ūņƈ Ŏūŗ śŶ ĸŲŜ, ŋŭőŗūő ĮŗƁ śŏūĽ ĶŶ  

ƬŬŅ ĤŋŉŶ ŇūŬŐɓźƁ Ķū ŬŉŗƈŜŉ Ķő őŜů Ɵſί ĦśśŶ ŏŰľŶ ĤœŻŬĶĶ ĥŉƁŇ ĮŗƁ ĥɍåśƁŅŰŬ˺ Ķů ĤŉŰŎűŬŅ Ŝź őŜů Ŝŷ Ņņū ŏƑ ŬŉőƁŅő 

ĥƁŅŭőĶ śŰķ Ķů Ů̓ŬŅ ŏƎ őŜ ŋū őŜů ƟſίÓ        ƳůŏŅů śƁĸůŅū ĮĶœŶ, śūƁŇůŋŬŉ Řū¿ Ĩ¿ Ŭŗ¿ ļŷĸūƁŗ ŏūķŉ, ŬĽœūå ķƁłŗū 

 

 ÒŏūĻƈ 2024 ŏƎ Ĥŋŉů ŋŜœů UHV ĶūŐƈŘūœū śŶ œŶĶő Ĥō ŅĶ ĶŶ  ŬŉőƁŅő Ĥʵūś ŉŶ ŏŶőŶ Ľůŗŉ, 

ŬŗĻūőźƁ ĳő śƁōƁňźƁ ŏƎ Ķħ ĸŜőŶ śĶūőūɍĶ ōŇœūŗ ŬĶĮ ŜƑί 'ĻūŜŉū' (Intention) Ķů śŏľ 

ŬŗĶŬśŅ ŜźŉŶ śŶ ŏƑŉŶ ŋŜœ ĶőĶŶ  Ňź ŗŚƖ śŶ ŀűŀů Ĥŋŉů śōśŶ ĸŜőů ŬŏƧŅū Ķź ŋŰŉƂ ̓ūŬŋŅ ŬĶŐūί 

ĦśĶŶ  śūņ Ŝů, ĤŋŉŶ ĥĻőń ŏƎ śŰňūő Ķő ŋŭőŗūő ŏƎ ĥŋśů ŅūœŏŶœ ̓ūŬŋŅ ŬĶŐū, ŬĽśśŶ 

ŬŋŅūĽů ĶŶ  śūņ ŏŅŎŶŇ Ňűő ƞĮ ĳő ŋŭőŗūő ĶŶ  Ĥʈ śŇ̝źƁ ĶŶ  Ŏů UHV śŶ ĽŰšŉŶ ŋő Ĺő ŏƎ ƬŶŏ 

ŗ Ŭŗ˵ūś Ķū ŗūŅūŗőń ōŉūί Ĥō ŏƑ ŇűśőźƁ ĶŶ  Ơźň ĶŶ  ŋůļŶ Ķů ĥŗ˲ĶŅū ÅNeed Feeling) Ķź 

śŏľĶő ƬŬŅŬƠŐū ŇŶŉŶ ĶŶ  ōĽūŐ 'ĤŬŜƁśĶ śƁŗūŇ ÅNVC)' Ķū ĨŋŐźĸ ĶőŅū Ɵſί Ĥŋŉů 

Ķ˗ŉūŘůœŅū Ķź ŇŶķŉŶ ĶŶ  Ĥʵūś śŶ ŏƑ ŬĶśů Ŏů ĤśŏƁĽś Ķů Ů̓ŬŅ ŏƎ 'śŜĽ ̠ůĶŲ ŬŅ' ĶŶ  

ĥňūő ŋő ̗˺ ŬŉńƈŐ œŶ ŋūŅū Ɵſί Ħŉ ĤʵūśźƁ ĶŶ  ŋŭőńūŏ̠ƛŋ, ƬŬŅŐźĸů ŋőůǕūĲƁ Ķů ŅŷŐūőů 

ĶŶ  ŇŻőūŉ ŜźŉŶ ŗūœŶ Ņŉūŗ ĳő ĤŗśūŇ Ķů ĽĸŜ Ĥō ŏŶőŶ ŎůŅő ĸŜőū ŁŜőūŗ, ňŷŐƈ ĳő ĥɍŬŗ˵ūś ĥ ĸŐū Ŝŷί 'ŏƑ' ĳő 'Řőůő' 

ĶŶ  ĤƁŅő Ņņū ĻūőźƁ ̏őźƁ Ķů ˧ŗ̓ū Ķź śŏľŅŶ ƞĮ ŏƑ ŬŉőƁŅő ƬŐūśőŅ Ɵſ ĳő Ĥō Ħś ŐūƧū Ķź ĥĸŶ ōŢūŉŶ ĶŶ  ŬœĮ UHV-III 

ŏƎ śŜŎūŬĸŅū ŜŶŅŰ ĤɏƁŅ ĨɔūŬŜŅ ƟſίÓ                               ŐūŇŗŶɼ ĶŇŏ, śŏūĽ śŶŗĶ ĮŗƁ Ŭŗɦūņƌ, ŬĽœūå ǷūŬœŐő 
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 Ò5(6 ĶūŐƈŘūœū ĶőŉŶ ĶŶ  ōūŇ ŏŰľŶ ŏŶőŶÌŏūŉŗ œǗ Ķů ̗˺Ņū ƞħå Ľź ŬĶ ŬŉőƁŅő śŰķ ŗ 

śŏŲŮɞ Ŝŷ ĳő ŐŜ ̠ŐƁ ŏƎ śŜů Ŏūŗ ̓ūŬŋŅ ŜźŉŶ, ˧ŗ̓ūÌ ŋő̗őŋűőĶŅū ŏƎ ĽůŉŶ śŶ Ŝů śƁŎŗ 

Ŝŷ, įśū ̗˺Ņū śŶ ŬŇķūħ ŇŶŅū Ŝŷ ŬĽśĶŶ  Ķūőń ̠ŐƁ ŏƎ ĶūŌů ĥőūŏ Ķů Ů̓ŬŅ ŗ śŜĽŅū ŏƑ 

ĤŋŉŶ ŏƎ ŇŶķ ŋūŅů Ɵſ ĮŗƁ ĤŋŉŶ œǗ ƬūŮʏ ĳő śŜůåśŏľ ĶŶ  ŬœĮ śŅŅž ĤɭŐŉ, Ĥʵūś, 

ŗūŅūŗőń ŗ ŬŉőƁŅő śĽĸŅū Ķů ĥŗ˲ĶŅū ŬŇķŅů Ŝŷ, ŬĽśĶŶ  ŬœĮ ƬŐūśőŅ ƟſίÓ  

 ŭőŅŰ Ňūś, ŐűĮĻŗů ŗźœƎŬŀŐő, Ŏźŋūœ 

  

 

ÒŐűŬŉŗśƈœ ŜžŐűŏŉ ŗŷ˜űĽ ÅUHV) ĶŶ  śūņ ŏŶőů ŐūƧū Ĥʈ śŜåķźĽĶŅūƈĲƁ Ķů ŅŰœŉū ŏƎ ļźŀů őŜů 

Ŝŷ, œŶŬĶŉ ŐŜ ŏŶőŶ ˧ŮǃĸŅ ŬŗĶūś ĶŶ  ŬœĮ ōŶŜŇ śūņƈĶ ĳő ŋŭőŗŅƈŉĶūőů őŜů Ŝŷί ŜŏūőŶ śƁ̓ūŉ 

ŉŶ Įĥħśůŀůħ ÅAICTE) ĶŶ  śŜŐźĸ śŶ 3-ŬŇŗśůŐ UHV FDP-1 (śƁĶūŐ ŬŗĶūś ĶūŐƈƠŏÆ Ķū 

ĥŐźĽŉ ŬĶŐūί Ħś ĶūŐƈŘūœū Ķū śƁĻūœŉ ĶŰ ŏūő śƁŎŗ Ľů ɨūőū ōŶŜŇ ƬŎūŗů ŃƁĸ śŶ ŬĶŐū ĸŐū 

ņūί ŐűĮĻŗů Ķů ŬŗŚŐåŗ̏Ű ŉŶ ŏŰľ ŋő ĮĶ ĤŬŏŀ ļūŋ ļźšůί ĤƁŬŅŏ ŬŇŉ, "ƬĶŲ ŬŅ ĶŶ  śūņ śŜå

ĤŮ̏ɓ ĳő Řűʈ Å̗ŶśÆ ŏƎ ŬŉŏǮŅū" ŋő ĥňūŭőŅ śƧ ŉŶ ŏŶőů ĥſķźƁ ŏƎ ĥſśű œū ŬŇĮί ĶŰ ŏūő 

śƁŎŗ Ľů ŉŶ ŬĽś ŅőŜ śŶ ĦśĶū ŗńƈŉ ŬĶŐū, ĨśŉŶ ŏŶőŶ ŬŇœ Ķź ĸŜőūħ śŶ ļű  ŬœŐūί 1 Ľŉŗőů, 

2025 śŶ, ŏƑŉŶ śŰōŜ ĶŶ  śƧźƁ ŏƎ Ŏūĸ œŶŉū ŘŰƛ ŬĶŐū, ĽŜūſ ŏŰľŶ Ĥʵūś 1 ĳő 2 Ķź śŏľŉŶ ĳő 

ĨŉĶū Ĥʵūś ĶőŉŶ Ķū Ĥŗśő Ŭŏœūί ĽŰœūħ 2025  ŏƎ őūș ĥŉƁŇ śƁ̓ūŉ ɨūőū ĥŐźŬĽŅ 6 

ŬŇŗśůŐ ĶūŐƈŘūœū ĤɭŐŉ ĮŗƁ Ĥʵūś ˲ūŏ ŎŷŐū ĶŶ  śūņ ŏƎ Ŏūĸ ŬœŐū, ŬĽśŏƎ śūŏūʈ ōūŅĻůŅ Ķź ŉŸŉ ŗŸŐœƎŀ Ķ˂ŰŬŉĶŶ Řŉ 

ĶŶ  ƛŋ ŏƎ śŏľŉŶ Ķū śŰĤŗśő Ŭŏœū I ŐŜ ĤŜśūś å "śŰķ ŏŶőū śŜĽ ̠Ŏūŗ Ŝŷ" Ĥō ŏŶőŶ ŎůŅő ̓ūŬŋŅ ŜźŉŶ œĸū Ŝŷί ŜūœūƁŬĶ 

ŐŜ ĤŎů ŅĶ ŏŶőū ̓ūŐů ŉĽŭőŐū ŉŜůƁ ōŉū Ŝŷ, ŬŌő Ŏů ŏƑ ĦśŶ Ĥŋŉū ŏűœ Ŭŗ˵ūś ōŉūŉŶ ĶŶ  ŬœĮ ŬŉőƁŅő ƬŐūś Ķő őŜů Ɵſί śŜůå

śŏľ Ķů Ĳő Ĥŋŉů ŐūƧū Ķź ōŉūĮ őķŉŶ ĶŶ  ŬœĮ, ŏƑ őźĽūŉū śŰōŜ ĳő ŬŇŉ Ŏő ŏƎ Ľź ĶŰ ļ Ŏů śůķŅů Ɵſ, Ĩś ŋő ŬŗĻūő ĶőŉŶ 

ĳő ĨśŶ œūĸű ĶőŉŶ Ķū ƬŐūś ĶőŅů Ɵſί śūŏūŬĽĶ ƛŋ śŶ, Ĺő ĳő ĶūŐƈ̓œ ŇźŉźƁ ĽĸŜ œźĸźƁ ĶŶ  śūņ ŏŶőŶ ĤȃŶ śƁōƁň ŜƑ, ĳő 

Ľō Ŏů ŇűśőźƁ Ķź śŜūŐŅū Ķů ĥŗ˲ĶŅū ŜźŅů Ŝŷ, ŏƑ ĨŉĶů ŏŇŇ ĶőŉŶ Ķū ƬŐūś ĶőŅů ƟſίÓ 

ŬŇ˧ū ŬŗĽŐ, ĮŉŀůĮś ÅNTS) śŰŋőŗūĦĽő, NITTTR Ŏźŋūœ 

 

 

 ÒŗŚƈ 2025 ŏƎ ĨȂ ŬŘǕū ŬŗŎūĸ ŏɭƬŇŶŘ Řūśŉ ɨūőū őūș ĥŉƁŇ śƁ̓ūŉ Ķů Ĳő śŶ 15 śŶ 20 

ŬśŅƁōő 2025 ĶŶ  ŏɭ  ŏŰľŶ ŋŜœů Įţłůŋů ĶŶ  Ƭņŏ ŬŇŉ ŬŗŚŐ Ķź ĽūŉŉŶ Ķū Ľź Ĥŗśő Ŭŏœū, 

ĨśśŶ ŐŜ śŏľ ŏƎ ĥŐū, ŬĶ ̠ŐƁ ŋő ĤɏŬňĶ ĶūŐƈ ĶőŉŶ Ķů ĥŗ˲ĶŅū Ŝźĸů ĳő ĤɏƁŅ ňŷŐƈ 

ĶŶ  śūņ ̠ŐƁ ŏƎ ōŇœūŗ Ķů ƬŅůǕū Ķőŉů Ŝźĸůί ĽŷśŶåĽŷśŶ ŬŇŗś ōůŅŅŶ Ľū őŜŶ ņŶ, ŗŷśŶåŗŷśŶ ŏƑ ĮĶ 

ĮĶ įśů ŇŰŬŉŐū ŏƎ, ̠ŐƁ Ķź ĤŉŰŎűŅ ĶőŉŶ œĸů¼ ĽŜūƁ ŏūŉŗ, ŋŭőŗūő, śŏūĽ ĳő ƬĶŲ ŬŅ¼ śōĶŶ  

ƬŬŅ Ĥŋŉů ŬŠˁŶŇūőů Ķū Ŏūŗ Ŝŷί ŏƑ ǎū Ɵſ? ĳő Ħś śƁŋűńƈ ˧ŗ̓ū ŏƎ ŏŶőů ǎū ŎūĸůŇūőů Ŝŷ? Ħś 

ŋő ŬŗĻūő ŏƁņŉ ƬūőƁŎ Ŝź ĻŰĶū ņūί Ĥō ŏƑ ̠ŐƁ ĨɃő ŇŶ ŋūŅů Ɵſί ŐŜ ŬŗŚŐåŗ̏Ű ŜŏƎ ̠ŐƁ ĶŶ  Ħȃū, 

ŬŗĻūő, ĥŘū śŶ ƬūőƁŎ ŜźĶő ̖ŶŜ, Ŭŗ˵ūś, Ķƚńū, ŇŐū, ŏŏŅū, ŗūɔ˜ ĳő ƬŶŏ ĽŷśŶ śūŗƈŎŻŬŏĶ ŏūŉŗ ŏű˜źƁ ĶŶ  ŬŘķő ŅĶ 

œŶĶő ĽūŅů Ŝŷί Ħś ŋūȪ śūŏƢů Ķź ĽūŉŉŶ ĳő śŏľŉŶ ŗūœū ˧Ůǃ Ľŷśū Ƭņŏ ŬŇŗś ŋő ŜźŅū Ŝŷ, ŗŷśū Ŝů ĤƁŬŅŏ ŬŇŗś ŋő 

ŉŜůƁ ŜźŅūί ŘŰƠŗūő śūƁŐ¼ ĥőĮĮś ɨūőū ĨȂ ŬŘǕū śŶ ĽŰšŶ œźĸźƁ ŜŶŅŰ ŏůŬŀƁĸ ĥŬŇ śŶ ŬŉőƁŅő Ŝŏ ĤŋŉŶ Ħś Ĥʵūś Ķź ĳő ĸŬŅ 

ŇŶĶő ̠ŐƁ Ķź ŏūſľ őŜŶ ŜƑί Ŝŏ ĥŎūőů ŜƑ ŜŏūőŶ ŬŗŚŐ ŬŗŘŶŚȐźƁ ĶŶ, ŜŏūőŶ ŏūĸƈŇŘƈĶźƁ ĶŶ, ŬĽŉĶů ĤŉŗőŅ ŏŶŜŉŅ ĳő ĤŉņĶž  

ƬŐūśźƁ ŉŶ Ŝŏ śŎů ƬŬŅŎūŬĸŐźƁ Ķź Ħś ŬŗŚŐ śŶ ĽŰšŉŶ ĳő Ľůŗŉ ŏƎ ĨŅőŉŶ ŏƎ śŜŐźĸ ƬŇūŉ ŬĶŐūί ĤŎů Ņź ŐūƧū Ķū Ƭņŏ 

Ļőń Ŝŷ, ĨŉĶŶ  Ŭŉőɴő ŏūĸƈŇŘƈŉ śŶ Ŝŏ Ħś ŋő ŋő śŌœŅūŋűŗƈĶ ĤƢśő őŜƎĸŶί Ĥ̏Ű Ħś ĥŘū ĳő Ŭŗ˵ūś ĶŶ  śūņίÓ 

łŸ¿ ŅŲŮʏ ĨĶūś, śŜūŐĶ ƬūɭūŋĶ ÅŬŜɻůÆ¼ ƬňūŉŏƁƧů ĶŸœŶĽ İţ ĮǙůœƎś, ŘūśĶůŐ ŏŜūĶŻŘœ ̠Řūśů 

ĤƢńů ŏŜūŬŗɦūœŐ, ĽōœŋŰő 
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 ĥőĮĮśåŐűĮĻŗů ĶŶ  Ħś ŏūŜ ĶŶ  ĶūŐƈƠŏ 

 

Ơ¿ ŬŇŉūſĶ ĶūŐƈƠŏ ĶūŐƈƠŏ ̓œ 

1 22 śŶ 25 Ľűŉ 2026 
Ōŷ Ķˎů łŶŗœŋŏƎŀ Ļūő ŬŇŗśůŐ 2 

ĶūŐƈŘūœūŐƎ 

ŏŻœūŉū ĥŠūŇ ŉŶŘŉœ ĦƁŮ̎Ȧűŀ İţ 

ŀŶǉźœŸĽů ÅMANIT), Ŏźŋūœ 

2 01 śŶ 03 ĽŰœūħ 2026 ÐĥŉƁŇ Ķů ĲőÑ Ņůŉ ŬŇŗśůŐ ĶūŐƈŘūœū œźĶ Ŏŗŉ, Ŏźŋūœ 

3 02 śŶ 04 ĽŰœūħ 2026 ŐűĮĻŗů ŉŶŘŉœ ŏůŀ 
ǕŶƧůŐ Ƣūŏůń ŬŗĶūś ĮŗƁ ŋƁĻūŐŅőūĽ 

ƬŬŘǕń ĶƎ Ʃ, Ŏźŋūœ 

4 13 śŶ 18 ĽŰœūħ 2026 ĥɍůŐ śƁŗūŇ ļƂ ŬŇŗśůŐ ĶūŐƈŘūœū őūș ĥŉƁŇ śƁ̓ūŉ, Ŏźŋūœ 

5 20 śŶ 23 ĽŰœūħ 2026 
ŐŰŗū ĥŉƁŇĶ ĥɍůŐ śƁŗūŇ 4 ŬŇŗśůŐ 

ĶūŐƈŘūœū 
őūș ĥŉƁŇ śƁ̓ūŉ, Ŏźŋūœ 

6 21 śŶ 23 ĽŰœūħ 2026 ÐĥŉƁŇ Ķů ĲőÑì ŬŇŗśůŐ ĶūŐƈŘūœū œźĶ Ŏŗŉ, Ŏźŋūœ 

7 27 śŶ 31 ĽŰœūħ 2026 ÐĥŉƁŇ Ķů ĲőÑ î ŬŇŗśůŐ ĶūŐƈŘūœū RCVP ŉőźʌū ƬŘūśŉ ĤĶūŇŏů, Ŏźŋūœ 

8 
10 śŶ 12 Ĥĸ̏ 

2026 
ÐĥŉƁŇ Ķů ĲőÑ ì ŬŇŗśůŐ ĶūŐƈŘūœū őūș ĥŉƁŇ śƁ̓ūŉ, Ŏźŋūœ 

 

ĶūŐƈŘūœū Ķū ŉūŏ ¾ Ōŷ Ķˎů łŶŗœŋŏƎŀ Ļūő ŬŇŗśůŐ 2 ĶūŐƈŘūœūĮƁ  

ŬŇŉūſĶ : 22 śŶ 25 Ľűŉ 2026 

 ̓ūŉ ¾ ŏŻœūŉū ĥŠūŇ ŉŶŘŉœ ĦƁŮ̎Ȧűŀ İţ ŀŶǉźœŸĽů ÅMANIT), Ŏźŋūœ 

őūș ĥŉƁŇ śƁ̓ūŉ ɨūőū ŏŻœūŉū ĥŠūŇ ŉŶŘŉœ ĦƁŮ̎Ȧűŀ İţ ŀŶǉźœŸĽů ÅMANIT), Ŏźŋūœ ŏƎ 22 śŶ 25 Ľűŉ 2026 śƁ̓ūŉ 

ĶŶ  ƬūɭūŋĶźƁ ĮŗƁ śŜåƬūɭūŋĶźƁ ĶŶ  ŬœĮ Ōŷ Ķˎů łŶŗœŋŏƎŀ Ļūő ŬŇŗśůŐ 2 śūŏūŉūƁŅő ĶūŐƈŘūœūĲƁ Ķū ĥŐźĽŉ ŬĶŐū ĸŐūί 

ĦśŏƎ ĶŰ œ 183 ƬūɭūŋĶźƁ ŉŶ śŜŎūŬĸŅū Ķůί śŎů ƬŬŅŎūŬĸŐźƁ Ķū ɭūŉ ŬŗŚŐåŗ̏Ű Ķů ƬūśƁŬĸĶŅū ŋő ĸŐūί ̠ŐƁ Ķů ˧ŗ̓ū, 

ŋŭőŗūő ŏƎ ĽůŅŶ ƞĮ śƁōƁňźƁ ŏƎ ŏňŰőŅū, śŏūĽ ŏƎ ˧ŗ̓ū ĳő ƬĶŲ ŬŅÌśŜåĤŮ̏Ʌ ŋő œźĸźƁ ŉŶ ĶūŌů ĤŋŉŶ ŬŗĻūő śūƁľū ŬĶŐŶ, 

śŏūĽ ŏƎ ōŢ őŜŶ Ĥŋőūň, ĤőūĽĶŅū, ŅœūĶ, ŋŭőŗūőåŬŗƢŜ, ōŢŅŶ ŋŐūƈŗőń ƬŇűŚń ĥŬŇ ĸƁŎůő ŏŰɜźƁ ŋő ŬĻƁŅū ˧ǃ ĶőŅŶ ƞĮ 

Ħś ŬŗŚŐåŗ̏Ű Ķź ƬɏŶĶ Ŭŗɦūņƌ ŅĶ ŋƞƁĻūŉŶ ĶŶ  ŬœĮ ƬŬŅōɞŅū ĽŅūħί ƬŬŘǕń ŏƎ śŏƢ ŬŗĶūś, ĥɍ-ĤʉŶŚń, ļūƧ ŋőūŏŘƈ, 

ŏūŉŬśĶ ̠ū ,̔ Řźň ŬŉŇƏŘŉ ĮŗƁ śŏūŗŶŘů ŗūŅūŗőń Ŭŉŏūƈń ĽŷśŶ ŏŜɓŋűńƈ ŬŗŚŐźƁ Ķź śŮˁŬœŅ ŬĶŐū ĸŐūί 

ŇźŉźƁ ĶūŐƈŘūœūĲƁ ŏƎ ƬōźňĶ ĶŶ  ƛŋ ŏƎ ŏźŬŜŅ Ƴůŗū̏ŗ Ľů, ĤŮķœŶŘ Ĥĸƈœ Ľů ĮŗƁ ŬŘŗū ŘƁĶő Ľů ŉŶ Ĥŋŉů ŎūĸůŇūőů Ķůί 
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ĶūŐƈŘūœū Ķū ŉūŏ ¾  ÐĥŉƁŇ Ķů ĲőÑ Ņůŉ ŬŇŗśůŐ ĶūŐƈŘūœū  

ŬŇŉūſĶ : 01 śŶ 03 ĽŰœūħ 2026 

̓ūŉ ¾ œźĶ Ŏŗŉ, Ŏźŋūœ 

őūș ĥŉƁŇ śƁ̓ūŉ ɨūőū œźĶ Ŏŗŉ, Ŏźŋūœ ĶŶ  ĤŬňĶūŭőŐźƁÌĶŏƈĻūŭőŐźƁ ĶŶ  ŬœĮ ŬŇŉūƁĶ 01 śŶ 03 ĽŰœūħ 2026 Ķź Ņůŉ ŬŇŗśůŐ 

ĶūŐƈŘūœū Ķū ĥŐźĽŉ ŬĶŐū ĸŐū, ŬĽśŏƎ ĶŰ œ 49 œźĸźƁ ŉŶ śŜŎūŬĸŅū Ķůί 

ĶūŐƈŘūœū ĶŶ  ĨŇžĹūŀŉ śƧ ŏƎ őūĽŎŗŉ ĶŶ  ƬŏŰķ śŬĻŗ ŉŗŉůŅ ŏźŜŉ ĶźŁūőů Ľů, Ĩŋ śŬĻŗ ĥŇőńůŐ śŰŉůœ ŇŰōŶ Ľů, śƁ̓ūŉ 

Ķů ŬŉŇŶŘĶ ĥŇőńůŐ Ƭŗůń ĸƁĸőūłŶ Ľů śƁ̓ūŉ ĶŶ  ĶūŐƈƠŏ śŏʉŐĶ ĥŇőńůŐ ŏŉŰ ŇůŬǕŅ śő Ŏů ĨŋŮ̓Ņ őŜŶί  

ĶūŐƈŘūœū ĶŶ  śŏūŋŉ śƧ ŏƎ ĥŇőńůŐ śő Ƴů ĤőŬŗƁŇ ŋŰőźŬŜŅ ĲĮśłů ŀű ĸŗŉƈő, Ƴů ĨŏŶŘ Ƴůŗū̏ŗ őūșŋūœ ĶŶ  ŬŗŬň 

ĤŬňĶūőů, ƳůŏŅů ŬŘ˗ů ŬŇŗūĶő ÅŬłʎů ĶœŶǁőÆ ŬŉŐƁƧĶ œźĶ Ŏŗŉ, śŰƳů śŲŬ˺ Ƴůŗū̏ŗ ÅŅŜśůœŇūőÆ śȻūő ĤŬňĶūőů, 

śƁ̓ūŉ ĶŶ  ŬŉŇŶŘĶ ĥŇőńůŐ śɏ ƬĶūŘ ĥŐƈ Ľů ĨŋŮ̓Ņ őŜŶί ĶūŐƈŘūœū ŏƎ ŏŰǣ ƬōźňĶ Ķů ŎűŬŏĶū ŏƎ Ƴů ŏźŬŜŅ Ƴůŗū̏ŗ 

Ľů őŜŶί ĶūŐƈŘūœū ŏƎ ĶźåŌŷ ŬśŬœŀŶŀő ƳůŏŅů Ƴɞū ĸŰʏū, śŜūŐĶ ĶūŐƈƠŏ śŏʉŐĶ ÅLPC) Ƴů ĥĶūŘ ŇŰōŶ őŜŶί 

 

ĶūŐƈŘūœū Ķū ŉūŏ ¾  ÒŉŶŘŉœ ŏůŀÓ Ņůŉ ŬŇŗśůŐ ĶūŐƈŘūœū  

ŬŇŉūſĶ : 02 śŶ 04 ĽŰœūħ 2026 

̓ūŉ ¾ ǕŶƧůŐ Ƣūŏůń ŋƁĻūŐŅ ƬŬŘǕń śƁ̓ūŉ ÅETC) ŉůœōš, Ŏźŋūœ 

UHV ŉŶŘŉœ ŏůŀ¾ 

Ŏźŋūœ  őūș ĥŉƁŇ śƁ̓ūŉ, ĥŉƁŇ ŬŗŎūĸ ɨūőū Ŏźŋūœ ŏƎ ĥŐźŬĽŅ ÒŜžŐűŏŉ ŗŷ˜űŠ ŉŶŘŉœ ŏůŀÓ ŏƎ ŇŶŘ ĶŶ  ŬŗŬŎʂ őūșźƁ śŶ 

ƬŬŅŬŉŬňŐźƁ ŉŶ śŜŎūŬĸŅū ĶőŅŶ ƞĮ ŏūŉŗůŐ ŏű˜źƁ ŋő ĥňūŭőŅ œźĶ Ķ˜ūńĶūőů ŋŜœźƁ ŋő ŏƁņŉ ŬĶŐūί 
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ĤŮķœ ŎūőŅůŐ ŅĶŉůĶů ŬŘǕū ŋŭőŚŇ ŉħ ŬŇ˝ů śūŗƈŎŻŬŏĶ ŏūŉŗůŐ ŏű˜ ŀůŏ Ņņū őūș ĥŉƁŇ śƁ̓ūŉ ŏɭ ƬŇŶŘ ĶŶ  śƁŐŰǃ 

Ņɓūňūŉ ŏƎ Ņůŉ ŬŇŗśůŐ őū˺ƊůŐ ōŷŁĶ Ŏźŋūœ ĶŶ ǕŶƧůŐ Ƣūŏůń ŋƁĻūŐŅ ƬŬŘǕń śƁ̓ūŉ ŉůœōš ŏƎ ĥŐźŬĽŅ Ķů ĸħί 

 

ĶūŐƈƠŏ ŏƎ ŇŶŘ Ŏő ĶŶ  14 őūșźƁ śŶ œĸŎĸ 70 ƬŬŅŎūŬĸŐźƁ ŉŶ ŎūĸůŇūőů Ķů, ŬĽŉŏƎ ŜŷŇőūōūŇ śŶ Ƴů őūĽŰœ Ĥ̓ūŉū, ŏŰƁōħ śŶ Ħœū 

ŇŶŬšŐū, ŋƁĽūō ŅĶŉůĶů Ŭŗ˵ŬŗɦūœŐ ĶŶ  Ƴů ŬĽŅƎƩ ŉƛœū, ŬŇ˝ů ĦƁĽůŬŉŐŭőƁĸ ĶŸœŶĽ ĶŶ  ŏŰƁŘů ĻƁŇ ŐūŇŗ, ōƎĸœŰƚ śŶ ĨŏŶŘ ŐūŇŗ 

śŬŜŅ ĤŉŶĶ ŬŘǕūŬŗŇ śūŏūŬĽĶ ĶūŐƈĶŅūƈ Ņņū ƬŘūśŬŉĶ ĤŬňĶūőů ĶūŐƈƠŏ ŏƎ ŎūĸůŇūő őŜŶί 

 

őūș ĥŉƁŇ śƁ̓ūŉ ĶŶ  ŬŉŇŶŘĶ Ƭŗůń ĶŰ ŏūő ĸƁĸőūšŶ ŉŶ ĶŜū ŬĶ śūŏūŬĽĶ śŏőśŅū, śĶūőūɍĶ Ľůŗŉ ͈Ŭ˺ ĳő 

ĽŉśŜŎūŬĸŅū ŋő ĥňūŭőŅ ĶūŐƈ ĥĽ Ķů ĥŗ˲ĶŅū ŜƑί śƁ̓ūŉ ĶŶ  ŬŉŇŶŘĶ śɏƬĶūŘ ĥŐƈ ŉŶ őūș ĥŉƁŇ śƁ̓ūŉ, ĥŉƁŇ 

ŬŗŎūĸ ɨūőū ŉūĸŭőĶźƁ ĶŶ  ŋŭőŋűńƈ Ľůŗŉ Ņņū ĥƁŅŭőĶ ĥŉƁŇ Ķů ĤŉŰŎűŬŅ ŜŶŅŰ ĻœūĮ Ľū őŜŶ ĶūŐƈƠŏźƁ Ĥ˗Ŭŗőūŏ, śūŗƈŎŻŬŏĶ 

ŏūŉŗůŐ ŏű˜, ĥŉƁŇ Ƣūŏ śŬŜŅ Ĥʈ ĶūŐƈƠŏźƁ śŶ ŋŭőŬĻŅ ĶőūŐūί ĨʌźƁŉŶ ōŅūŐū ŬĶ ŏƬ ŏƎ ŜŷʒůŉŶś ŏŸłœ Ķź ĽŉĥƁŇźœŉ 

ĶŶ  ƛŋ ŏƎ ŬŗĶŬśŅ ĶőŉŶ ĶŶ  ŬœĮ ŬŗɦūœŐźƁ, śŏŰŇūŐźƁ ĳő ̠ŐƁśŶŗĶźƁ ĶŶ  ŏūɭŏ śŶ ˧ūŋĶ ̏ő ŋő ĶūŐƈ ŬĶŐū Ľū őŜū Ŝŷί ŏƁņŉ 

ĶŶ  ŇŻőūŉ ŬŗŬŎʂ őūșźƁ śŶ ĥĮ ƬōŰɞĽŉźƁ ŉŶ ĦśŶ ĤŋŉŶåĤŋŉŶ őūșźƁ ŏƎ œūĸű ĶőŉŶ Ķů Ħȃū ˧ǃ Ķůί 

 

ĶūŐƈŘūœū Ķū ŉūŏ ¾  ÒĥɍůŐ śƁŗūŇÓ ļƂ ŬŇŗśůŐ ĶūŐƈŘūœū  

ŬŇŉūſĶ : 13 śŶ 18 ĽŰœūħ 2026 

̓ūŉ ¾ őūș ĥŉƁŇ śƁ̓ūŉ, Ŏźŋūœ 

őūș ĥŉƁŇ śƁ̓ūŉ ɨūőū ŬŇŉūƁĶ 13 śŶ 18 ĽŰœūħ 2026 ŅĶ śƁ̓ūŉ ŋŭőśő ŏƎ ĥɍůŐ śƁŗūŇ ļƂ ŬŇŗśůŐ ĶūŐƈŘūœū Ķū ĥŐźĽŉ 

ŬĶŐū ĸŐū, ŬĽśŏƎ ű̉ œ ŬŘǕū, ĨȂ ŬŘǕū ĮŗƁ śŏūĽ ĶŶ  ĶŰ œ 65 œźĸźƁ ŉŶ śŜŎūŬĸŅū Ķů, ŬĽśĶŶ  ĤƁŅĸƈŅ ƬŶŏŋűŗƈĶ ĥɍůŐ 

Åŏɭ̓Æ śƁŗūŇ ŋő łŸǁő ˲ūŏ ĶŰ ŏūő Ľů ɨūőū śƧ Ķū śƁĻūœŉ ŬĶŐū ĸŐūί őźŠŏőūƈ Ķů ŬĽƁŇĸů ŏƎ, Ĥŋŉū Ľůŗŉ ŬŉŗūƈŜ ĶőŅŶ 
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śŏŐ śʼŮɾŐźƁ ĶŶ  śūņ ōźœŅŶ ĳő śŰŉŅŶ śŏŐ Ľō Ŝŏ ŬĶśů ĶŶ  ɨūőū ĥŜŅ ŜźŅŶ Őū ŬĶśů Ķź ĥŜŅ ĶőŅŶ őŜŅŶ ŜƑ, ŬŗŋőůŅ 

ŋŭőŮ̓ŬŅŐźƁ ŏƎ Ŝŏ ĤŋŉŶ ŎūŗåŬŗĻūő Ķŷ śŶ śƁŅŰŬœŅ őŜ śĶŅŶ ŜƑί Ħŉ Ņŏūŏ ŏŰɜźƁ ŋő œźĸźƁ ĶŶ  śūņ ĶūŌů ĸŜőūħ śŶ ĻĻūƈ ƞħί   

  

 

ĶūŐƈŘūœū Ķū ŉūŏ ¾  ŐŰŗū ĥŉƁŇĶ ĥɍůŐ śƁŗūŇ 4-ŬŇŗśůŐ ĶūŐƈŘūœū  

ŬŇŉūſĶ : 20 śŶ 23 ĽŰœūħ 2026 

̓ūŉ ¾ őūș ĥŉƁŇ śƁ̓ūŉ, Ŏźŋūœ 

őūș ĥŉƁŇ śƁ̓ūŉ, ŏɭƬŇŶŘ Řūśŉ ɨūőū ŬŇŉūƁĶ 20 śŶ 23 ĽŰœūħ 2026 ŅĶ "ŐŰŗū ĥɍůŐ śƁŗūŇ ĶūŐƈŘūœū" Ķū ĥŐźĽŉ 

ŬĶŐū ĸŐūί Ħś ĶūŐƈŘūœū ŏƎ ŇŶŘ Ŏő ĶŶ  18 śŶ 35 ŗŚƈ ĶŶ  ĶŰ œ 84 ŐŰŗūĲƁ ŉŶ ŎūĸůŇūőů Ķůί 

Ħś ĶūŐƈŘūœū ŏƎ ŬŗŬŎŉ ƬŇŶŘźƁ ĶŶ  ĮŗƁ ŏɭƬŇŶŘ ĶŶ  ŬŗŬŎʂ ŬĽœźƁ śŶ ĥĮ ŐŰŗūĲƁ ŉŶ Ľůŗŉ, ĶŭőŐő, śƁōƁň, ŬŗŗūŜ, ŬĻƁŅū,ĤŗśūŇ, 

ĥɍåśˁūŉ ĮŗƁ ̓ūŐů ĥŉƁŇ ĽŷśŶ ŏŜɓŋűńƈ ŬŗŚŐźƁ ŋő śƁŗūŇ ĳő ĥɍŏƁņŉ ŬĶŐūί 

 

ŘŰŎūőƁŎ Ĥŗśő ŋő łūŐőŶǁő Ƴů Ƭŗůń ĶŰ ŏūő ĸƁĸőūšŶ, ŬŉŇŶŘĶ Ƴů śɏ ƬĶūŘ ĥŐƈ ĮŗƁ ŏŰǣ ŗǃū ĶŶ  ƛŋ ŏƎ łŸ¿ ˲ūŏ ĶŰ ŏūő 

ĨŋŮ̓Ņ őŜŶί ŗǃūĲƁ ŉŶ ŐŰŗūĲƁ Ķū ĥ̨ūŉ ĶőŅŶ ƞĮ ĶŜū ŬĶ Ľůŗŉ ĶŶ  ŏŜɓŋűńƈ ŬŉńƈŐ ĶŶ ŗœ ŏūʈŅūĲƁ ŋő ŉŜůƁ, ōŮˉ 

śŏľ, ŋőůǕń ĳő ŬŗŗŶĶ ĶŶ  ĥňūő ŋő œŶŉŶ ĻūŬŜĮί Ħśů śźĻ ĶŶ  śūņ ĶūŐƈŘūœū Ķū ŏűœ śƁŇŶŘ Ŝŷ ÒŏūŉŶ_ŉŜůƁ_ĽūƁĻƎÓ  

Ħś ĶūŐƈŘūœū śŶ ŐŰŗūĲƁ Ķź ̠ŐƁ Ķź śŏľŉŶ, Ĥŋŉů ǕŏŅūĲƁ Ķź ŋŜĻūŉŉŶ Ņņū Ľůŗŉ ĶŶ  ƬŬŅ śĶūőūɍĶ ĮŗƁ ̗˺ ͈Ŭ˺Ķźń 

ŬŗĶŬśŅ ĶőŉŶ, śƁōƁňźƁ ŏƎ ŏňŰőŅū œūŉŶ, ŋő̗ő ƬŶŏ ŋűŗƈĶ ĥɍůŐ śƁŗūŇ ĶőŉŶ,  ōźœŉŶ ĳő śŰŉŉŶ Ķů Ķœū ŬŗĶŬśŅ ĶőŉŶ Ķů 

śŏľ ŬŗĶŬśŅ ĶőŉŶ ŏƎ ̗˺Ņū ōŉůί  
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ĶūŐƈŘūœū Ķū ŉūŏ ¾  ÐĥŉƁŇ Ķů ĲőÑ Ņůŉ ŬŇŗśůŐ ĶūŐƈŘūœū  

ŬŇŉūſĶ : 21 śŶ 23 ĽŰœūħ 2026 

̓ūŉ ¾ œźĶ Ŏŗŉ, Ŏźŋūœ 

őūșŋūœ śŬĻŗūœŐ, œźĶŎŗŉ ŏƎ 21 śŶ 23 ĽŰœūħ ŅĶ "ĥŉƁŇ Ķů Ĳőæ śūŗƈŎŻŬŏĶ ŏūŉŗůŐ ŏű˜źƁ ÅUHV) ĶŶ  śūņ" ŬŗŚŐ 

ŋő Ņůŉ ŬŇŗśůŐ ƬŬŘǕń ĶūŐƈƠŏ Ķū śŌœ ĥŐźĽŉ ŬĶŐū ĸŐūί ĶūŐƈƠŏ ŏƎ őūșŋūœ śŬĻŗūœŐ ĶŶ  34 ĤŬňĶūŭőŐźƁ ĮŗƁ 

ĶŏƈĻūŭőŐźƁ ŉŶ ĨɔūŜŋűŗƈĶ śŜŎūŬĸŅū Ķůί 

 

ƬŬŘǕń Ķū ĨɜŶ˲ ƬŬŅŎūŬĸŐźƁ ŏƎ śūŗƈŎŻŬŏĶ ŏūŉŗůŐ ŏű˜źƁ ĶŶ  ƬŬŅ ĽūĸƛĶŅū ŬŗĶŬśŅ Ķőŉū Ņņū ˧ŮǃĸŅ, ŋūŭőŗūŭőĶ 

ĳő śūŏūŬĽĶ Ľůŗŉ ŏƎ ĥŉƁŇ, śƁŅŰœŉ, ĥɍůŐŅū ĳő śŻŜūŇƈŋűńƈ ŗūŅūŗőń ĶŶ  Ŭŉŏūƈń ŜŶŅŰ ƬŶŭőŅ Ķőŉū ņūί  

ƬŬŘǕń ĶŶ  śŏūŋŉ ŋő ƬŬŅŎūŬĸŐźƁ ŉŶ ĤŋŉŶ ŇŷŬŉĶ Ľůŗŉ ĮŗƁ ĶūŐƈå̓ œ ŏƎ Ħŉ ŏūŉŗůŐ ŏű˜źƁ Ķź ˧ŗŜūő ŏƎ ĨŅūőŉŶ Ķū śƁĶ˗ 

ŬœŐūί ĤŉŶĶ ƬŬŅŎūŬĸŐźƁ ŉŶ ĤŋŉŶ ĤŉŰŎŗ śūľū ĶőŅŶ ƞĮ ĦśŶ Ľůŗŉ ŏƎ śĶūőūɍĶ ŋŭőŗŅƈŉ Ķů ŬŇŘū ŏƎ ĮĶ ŏŜɓŋűńƈ ŋŜœ 

ōŅūŐūί ĨŉĶū ĶŜŉū ņū ŬĶ Ħś ƬŬŘǕń ŉŶ ĨʌƎ ̠ŐƁ ĶŶ  ŎůŅő ľūƁĶŉŶ, ĤŋŉŶ ŬŗĻūőźƁ ĮŗƁ ˧ŗŜūő Ķź śŏľŉŶ Ņņū Ľůŗŉ ŏƎ 

ĤŬňĶ śƁŅŰŬœŅ, śƁŗŶŇŉŘůœ ĳő ĥŉƁŇŋűńƈ ͈Ŭ˺Ķźń ĤŋŉūŉŶ Ķů ƬŶőńū Ňůί ƬŬŅŎūŬĸŐźƁ ŉŶ ĦśŶ ĮĶ ĽůŗŉåŋŭőŗŅƈĶ ĮŗƁ 

ƬŶőńūŇūŐů ĤŉŰŎŗ ōŅūŐūί 
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ĶūŐƈŘūœū Ķū ŉūŏ ¾  ÐĥŉƁŇ Ķů ĲőÑ 5åŬŇŗśůŐ ĶūŐƈŘūœū  

ŬŇŉūſĶ : 27 śŶ 31 ĽŰœūħ 2026 

̓ūŉ ¾ RCVP ŉőźʌū ƬŘūśŉ ĤĶūŇŏů, Ŏźŋūœ 

őūș ĥŉƁŇ śƁ̓ūŉ, ŏɭƬŇŶŘ Řūśŉ ɨūőū ŬŇŉūƁĶ 27 śŶ 31 ĽŰœūħ 2026 ŅĶ ÐĥŉƁŇ Ķů ĲőÑ ŋūƁĻ ŬŇŗśůŐ ĶūŐƈŘūœū Ķū 

ĥŐźĽŉ RCVP ŉőźʌū ƬŘūśŉ ĤĶūŇŏů Ŏźŋūœ ŏƎ ŬĶŐū ĸŐūί Ħś ĶūŐƈŘūœū ŏƎ ƬŇŶŘ ĶŶ  ĶŰ œ 59 œźĸźƁ įśŶ œźĸźƁ ŉŶ ŎūĸůŇūőů 

Ķů ŬĽʌźƁŉŶ ŋűŗƈ ŏƎ Ņůŉ ŬŇŗśůŐ ĥŉƁŇ Ķů Ĳő ĶūŐƈŘūœū Ķő ĻŰĶů ņůί Ƴů ŏźŬŜŅ Ƴůŗū̏ŗ Ľů ɨūőū ŐűĮĻŗů ĶŶ  ŬŗŬŎʂ Ƭ̏ūŗźƁ 

Ķź ƬŬŅŎūŬĸŐźƁ ĶŶ  śŏǕ ĽūſĻŉŶ ĶŶ  ŬœĮ őķūί śŎů ŉŶ ̠ĤʉŶŚń ɨūőū ̠ŐƁ ŏƎ Ļœ őŜů Ħȃū, ŬŗĻūő, ĥŘū ÅĶ˗ŉūŘůœŅūÆ Ķź 

ŇŶķŉŶ Ķū Ĥʵūś ŬĶŐūί ŋŭőŗūő ŏƎ śƁōƁňźƁ ŏƎ ŬŉŬŜŅ ŉŻ ŎūŗźƁ ĶŶ  śūņ ĽůŉŶ ŋő śŎů ƬŬŅŎūŬĸŐźƁ Ķū ɭūŉ ĸŐūί śƧ śƁĻūœŉ ŏƎ 

ƳůŏŅů ŭőŅŰ Ňūś ŗ ƳůŏŅů Ĥˉū ŗƚłĶő Ķū śŜŐźĸ őŜūί ĶūŐƈŘūœū Ķū śŏʉŐ ƳůŏŅů Ƴɞū ĸŰʏū ĮŗƁ Ƴů ƬŇůŋ ŏŶŜŅźƁ ɨūőū 

ŬĶŐū ĸŐūί 

 

ĶūŐƈŘūœū Ķū ŉūŏ ¾  ÐĥŉƁŇ Ķů ĲőÑ Ņůŉ ŬŇŗśůŐ ĶūŐƈŘūœū  

ŬŇŉūſĶ : 10 śŶ 12 ĽŰœūħ 2026 

̓ūŉ ¾ őūș ĥŉƁŇ śƁ̓ūŉ, Ŏźŋūœ 

  

őūș ĥŉƁŇ śƁ̓ūŉ ɨūőū 21 śŶ 23 ĽŰœūħ ŅĶ "ĥŉƁŇ Ķů Ĳőæ śūŗƈŎŻŬŏĶ ŏūŉŗůŐ ŏű˜źƁ ÅUHV) ĶŶ  śūņ" ŬŗŚŐ ŋő Ņůŉ 

ŬŇŗśůŐ ĶūŐƈŘūœū Ķū ĥŐźĽŉ ĥŉƁŇ śƁ̓ūŉ ĶŶ  śŎūĸūő ŏƎ ŬĶŐū ĸŐū, ŬĽśŏƎ ŘūśĶůŐ ĮŗƁ ĤŘūśĶůŐ ĶŰ œ 31 œźĸźƁ ŉŶ 

śŜŎūŬĸŅū Ķůί ĶūŐƈŘūœū ŏƎ ŬŘǕū śƁ̉ūő ĶŶ  ŏūɭŏ śŶ ŏű˜ ŬŘǕū, ŏūŉŗ Ķů ŏűœ ĻūŜŉū, śŏľåśʼɾåśŰŬŗňū, śŰŬŗňūĲƁ ĶŶ  

śŇŰŋŐźĸ, śƁōƁňźƁ ĶŶ  ŏűœ ŏƎ 9 ŎūŗźƁ ĳő śŏūĽ, ƬĶŲ ŬŅÌśŜåĤŮ̏Ʌ ŋő ƬŬŅŎūŬĸŐźƁ ŉŶ ĶūŌů ĸŜŉ ĻĻūƈ Ķů ĮŗƁ ĥĽ ĶŶ  ŇŻő ŏƎ 

ŏű˜ ŬŘǕū Ķů ƬūśƁŬĸĶŅū ŋő ōœ ŬŇŐūί ƬŬŅŎūŬĸŐźƁ ŉŶ ĶŰ ļ Ƭ̏ūŗźƁ Ķź Ľůŗŉ ŏƎ Ĥʵūś ĶőŉŶ ĳő Ľůŗŉ ŏƎ ĨŅūőŉŶ ŜŶŅŰ 

ƬŬŅōɞŅū ĽŅūħί 
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İŉœūĦŉ śūʏūŬŜĶ śŎūĮƁ 

 

ŏƁĸœŗūő ŏůŬŀƁĸ: ̠ŐƁ ĶŶ  ŬŗĶūś ĳő śŏűŜ ĶŶ  ŬŗĶūś ĶŶ  śƁŇŎƈ ŏƎ ŐźĽŉū ĶūŐƈƠŏ ōŉūŉŶ, ĨŉĶū ŬƠŐūʉŐŉ ĮŗƁ ŏű˜ūƁĶŉ 

ĶŶ  ĥŘŐ śŶ ƬɏŶĶ ŏƁĸœŗūő śūƁŐ 7:00 śŶ 8:30 ōĽŶ ŅĶ ĮĶ İŉœūĦŉ ŏůŬŀƁĸ Ķū ĥŐźĽŉ ŬĶŐū ĽūŅū Ŝŷί ĦśŏŶ œĸŎĸ 40 

œźĸ ŬŉŐŬŏŅ ƛŋ śŶ ĽŰšŅŶ ŜƑί ƬɏŶĶ ōŰňŗūő Ķź ŜźŉŶ ŗūœů Ħś śƁŎūĸŗūő ŏůŬŀƁĸ Ķů ŭőŋźŀƈ śƁŎūĸ ̏őůŐ Ķźő ŀůŏ ɨūőū śūľū 

Ķů ĽūŅů ŜƑ ĮŗƁ ŏɭƬŇŶŘ ŏƎ Ļœ őŜŶ ŐűĮĻŗů ĶŶ  ƬŐūśźƁ Ķů śŏůǕū Ķů ĽūŅů Ŝŷί Ħś ŏůŬŀƁĸ Ķū ĶźåĥŬłƈŉŶŘŉ ŬŘŗŋŰőů śŶ 

ŐźŬĸŅū őūŗŅ ÅŬŘŬǕĶūÌŗźŬœƁŬŀŐőÆ ɨūőū ŬĶŐū ĽūŅū Ŝŷ, ŏůŬŀƁĸ ŏƎ ŏūĸƈŇŘƈĶ ĶŶ  ƛŋ ŏƎ ŎūŉŰ ƬŅūŋ Ľů Ķū śŜŐźĸ Ƭūʏ ŜźŅū 

Ŝŷί  

 

ōŰňŗūő ŏůŬŀƁĸ: śƁŎūĸ ̏ő ŋő ŀůŏ Ķź ŬŗĶŬśŅ ŜźŉŶ ŏƎ śŜŐźĸ ĶőŉŶ ŜŶŅŰ śūŅ śƁŎūĸźƁ Ķů İŉœūĦŉ śūʏūŬŜĶ ŏůŬŀƁĸ Ķū 

ĥŐźĽŉ ƬɏŶĶ ōŰňŗūő Ķź Řūŏ 7 śŶ 8:30 ōĽŶ ŅĶ ŬĶŐū ĽūŅū Ŝŷί ŋūſĻåśŇ̝ůŐ śƁĻūœŉ śŬŏŬŅ ĤŋŉŶ śƁŎūĸ ĶŶ  œĸŎĸ 20-

25 śŇ̝źƁ ĶŶ  śūņ Ħś ŏůŬŀƁĸ Ķź śƁĻūŬœŅ ĶőŅŶ ŜƑί ĦśŏƎ ̠åŏű˜ūƁĶŉ ĮŗƁ ŬŗŚŐåŗ̏Ű Ķů Ƭ̏ŰŬŅ ĶŶ  śūņ Ŝů ĥĸūŏů ōŰňŗūő 

ŏůŬŀƁĸ Ķů ĶūŐƈŐźĽŉū ŋő Ŏů ĻĻūƈ Ķů ĽūŅů Ŝŷί śƁŎūĸ ĸūĦł ɨūőū ŏūĸƈŇŘƈŉ ƬŇūŉ ŬĶŐū ĽūŅū Ŝŷί Ħś ŏůŬŀƁĸ Ķů ŭőŋźŀƈ ĤĸœŶ 

ŏƁĸœŗūő Ķů ŏůŬŀƁĸ ŏƎ Ƭ̏ŰŅ Ķů ĽūŅů Ŝŷί ŏūŜ ĶŶ  Ƭņŏ ōŰňŗūő Ķź śŎů śƁŎūĸźƁ Ķů śƁŐŰǃ ŏůŬŀƁĸ ŜźŅů Ŝŷ, ŬĽśŏŶ ĥŉƁŇ ŬŗŎūĸ, 

ŬŘǕū ŬŗŎūĸ ĳő AICTE Ķů ŀůŏ ĮŗƁ śŎů ŐűĮĻŗů ŀůŏ ĶŶ  śŬƠŐ śŇ̝źƁ ĶŶ  śŏǕ ŏūŬśĶ ŋŬƧĶū ÒĥŉƁŇ śƁĻūŭőĶūÓ Ķū 

ƬĶūŘŉ ŬĶŐū ĽūŅū Ŝŷ, śūņ Ŝů śŎů śƁŎūĸźƁ ɨūőū ĤŋłŶŀ őķū ĽūŅū Ŝŷί Ħś ŏůŬŀƁĸ ŏƎ śƁŎūĸźƁ Ķū ĶźĥŬłƈŉŶŘŉ śƁŎūĸ 

ĶźİŬłƈŉŶŀśƈ ĮŗƁ ŏūĸƈŇŘƈŉ śƁŎūĸ ŏūĸƈŇŘƈĶźƁ ɨūőū ŬĶŐū ĽūŅū Ŝŷί 
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ŉźŀ¾  5 Ĥĸ̏ 2026 Ķź śŎů śƁŎūĸźƁ Ķů ĶƁ ōūĦŉ ŏůŬŀƁĸ ƞħ ņů, ŬĽśŏƎ ĶŰ œ 73 œźĸ ĨŋŮ̓Ņ őŜŶί 

 

ŘŰƠŗūő ŏůŬŀƁĸ¾ ŏɭƬŇŶŘ ĶŶ  śŏ̏ ĥŉƁŇ śŎū ƬŬŘŬǕŅ ŬŘǕĶźƁ ĶŶ  śūņ ƬɏŶĶ ŘŰƠŗūő Ķź śūƁŐ 6:00 śŶ 7.30 ōĽŶ ŅĶ ĮĶ 

İŉœūĦŉ ŏůŬŀƁĸ Ķū ĥŐźĽŉ ŬĶŐū ĽūŅū Ŝŷί Řū¿ śūƁŇůŋŬŉ Ĩ¿ ŏū¿ ŬŗɦūœŐźƁ ŏƎ ƬɏŶĶ ŘŬŉŗūő Ķź ŜźŉŶ ŗūœů ÐĥŉƁŇåśŎūÑ Ķů 

ŬŗŚŐåŗ̏Ű ŋő ŬŘǕĶźƁ ŏƎ ̗˺Ņū ĮŗƁ ĸŜőūħ œūŉŶ ĶŶ  ĥŘŐ śŶ ŏŰǣ ƬōźňĶ ɨūőū ĻĻūƈ Ķů ĽūŅů Ŝŷί ĦśĶŶ  śūņ Ŝů ŬŘǕĶźƁ Ķů 

ŘƁĶūĲƁ Ķū śŏūňūŉ Ŏů ŬĶŐū ĽūŅū Ŝŷί ŘŬŉŗūő Ķź ĤŋŉŶåĤŋŉŶ ŬŗɦūœŐ ŏƎ ļūƧźƁ ĶŶ  śūņ ĥŉƁŇåśŎū ĶŶ  śƁĻūœŉ ŜŶŅŰ ĨʌƎ 

ĥŗ˲Ķ ŏūĸƈŇŘƈŉ ƬŇūŉ ŬĶŐū ĽūŅū Ŝŷί Ħś ŏůŬŀƁĸ ŏŶ œĸŎĸ 700 ŬŘǕĶźƁ ĶŶ  śūņ śƁŗūŇ ŬĶŐū ĽūŅū Ŝŷί Ħś ŏůŬŀƁĸ Ķū Ķźå

ĥŬłƈŉŶŘŉ ǷūŬœŐő śŶ ĶŻŘœ ŬĶŘźő ōŰŀźŬœŐū Ľů ĮŗƁ ƬŶŏūƁĽŬœ ĻŅŰŗƏŇů Ľů ɨūőū ŬĶŐū ĽūŅū Ŝŷ, ŏůŬŀƁĸ ŏƎ ŏūĸƈŇŘƈĶ ĶŶ  ƛŋ 

ŏƎ AICTE ĶŶ  ƬōźňĶźƁ Ķū śŜŐźĸ Ƭūʏ ŜźŅū Ŝŷί  

 

ĨȂ ŬŘǕū ŏůŬŀƁĸ¾ őūș ĥŉƁŇ śƁ̓ūŉ ɨūőū ŬŗĸŅ ĥŁ ŏūŜ śŶ ŏɭ ƬŇŶŘ ĨȂ ŬŘǕū ŬŗŎūĸ ĶŶ  ƬūɭūŋĶźƁ ŬœĮ śūŗƈŎŻŬŏĶ 

ŏūŉŗůŐ ŏű˜ ĥňūŭőŅ ÒŌŷ Ķˎů łŶŗœŋŏƎŀÓ ļƂ ŬŇŗśůŐ ĶūŐƈŘūœūĲƁ Ķū ĥŐźĽŉ ŬĶŐū Ľū őŜū Ŝŷ, ŬĽśŏƎ ŏɭƬŇŶŘ ĶŶ  
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ŘūśĶůŐ ŏŜūŬŗɦūœŐźƁ ĶŶ  ƬūɭūŋĶ ŘūŬŏœ ŜźŅŶ ŜƑί ŬŗŚŐåŗ̏Ű Ķź ĳő ĸŜőūħ śŶ śŏľŉŶ ĮŗƁ ĤɭŐŉåĤʵūś Ķů ŬŉőƁŅőŅū 

ōŉūŐŶ őķŉŶ ĶŶ  ŬœĮ ĨȂ ŬŘǕū ĶŶ  ƬŬŅŎūŬĸŐźƁ ĶŶ  śūņ İŉœūĦŉ ŏůŬŀƁĸ Ķū ĥŐźĽŉ ƬɏŶĶ ŘŰƠŗūő Řūŏ 7.30 śŶ 8.30 ŅĶ 

ŬĶŐū ĽūŅū Ŝŷ, ŬĽśŏƎ œĸŎĸ 20 Ŭŉ˽ūŗūŉ ĮŗƁ śŬƠŐ ƬūɭūŋĶźƁ ĶŶ  śūņ śƁŗūŇ ŬĶŐū ĽūŅū Ŝŷί Ħś ŏůŬŀƁĸ Ķū ĶźåĥŬłƈŉŶŘŉ 

ĽōœŋŰő śŶ łŸ¿ ŅŲŮʏ ĨĶūś Ľů ɨūőū ŬĶŐū ĽūŅū Ŝŷ, ŏůŬŀƁĸ ŏƎ ŏūĸƈŇŘƈĶ ĶŶ  ƛŋ ŏƎ Ƴů ŏźŬŜŅ Ƴůŗū̏ŗ Ľů ĮŗƁ ŬŜŏūƁŘŰ őūŐ Ķū 

śŜŐźĸ Ƭūʏ ŜźŅū Ŝŷί  

 

śŏūĽ ĶŶ  ŬœĮ ŏůŬŀƁĸ¾ őūș ĥŉƁŇ śƁ̓ūŉ ɨūőū ŬŉőƁŅő śūŗƈŎŻŬŏĶ ŏūŉŗůŐ ŏű˜ ĥňūŭőŅ ÒĥŉƁŇ Ķů ĲőÒ Ņůŉ ŬŇŗśůŐ 

ĮŗƁ ŋūƁĻ ŬŇŗśůŐ ĶūŐƈŘūœūĲƁ Ķū ĥŐźĽŉ ŬĶŐū Ľū őŜū Ŝŷ, ŬĽśŏƎ ĸŷő ŘūśĶůŐ ĮŗƁ śŏūĽ ĶŶ  œźĸźƁ Ķů ŎūĸůŇūőů ŜźŅů Ŝŷί 

ŬŗŚŐåŗ̏Ű Ķź ĳő ĸŜőūħ śŶ śŏľŉŶ ĮŗƁ ĤɭŐŉåĤʵūś Ķů ŬŉőƁŅőŅū ōŉūŐŶ őķŉŶ ĶŶ  ŬœĮ śŏūĽ ĶŶ  ƬŬŅŎūŬĸŐźƁ ĶŶ  śūņ 

İŉœūĦŉ ŏůŬŀƁĸ Ķū ĥŐźĽŉ ƬɏŶĶ śźŏŗūő Řūŏ 7.30 śŶ 8.30 ŅĶ ŬĶŐū ĽūŅū Ŝŷ, ŬĽśŏƎ œĸŎĸ 40 Ŭŉ˽ūŗūŉ ĮŗƁ śŬƠŐ 

œźĸźƁ ĶŶ  śūņ śƁŗūŇ ŬĶŐū ĽūŅū Ŝŷί Ħś ŏůŬŀƁĸ Ķū ĶźåĥŬłƈŉŶŘŉ Ŏźŋūœ śŶ ŭőŅŰ Ňūś Ľů ĮŗƁ ĤœĶū ŗƚšĶő Ľů ɨūőū ŬĶŐū 

ĽūŅū Ŝŷ, ŏůŬŀƁĸ ŏƎ ŏūĸƈŇŘƈĶ ĶŶ  ƛŋ ŏƎ Ƴů ŏźŬŜŅ Ƴůŗū̏ŗ Ľů Ķū śŜŐźĸ Ƭūʏ ŜźŅū Ŝŷί 
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ĥőĮĮśåŐűĮĻŗů ĶŶ  ĥĸūŏů ĶūŐƈƠŏ 

 

Ơ¿ ŬŇŉūſĶ ĶūŐƈƠŏ ĶūŐƈƠŏ ̓œ 

1 
17 śŶ 22 Ĥĸ̏ 

2026 
ÐĥŉƁŇ Ķů ĲőÑ ï ŬŇŗśůŐ Ōŷ Ķˎů łŶŗœŋŏƎŀ ĶūŐƈŘūœū CAPT, Ŏźŋūœ 

2 
07 śŶ 12 ŬśŅʼő 

2026  

ÐĥŉƁŇ Ķů ĲőÑ ï ŬŇŗśůŐ Ōŷ Ķˎů łŶŗœŋŏƎŀ ĶūŐƈŘūœū 

(ĨȂ ŬŘǕūÆ 

 

CAPT, Ŏźŋūœ 

3 
16 śŶ 18 

ŬśŅʼő2026  

ÐĥŉƁŇ Ķů ĲőÑ ì ŬŇŗśůŐ ĶūŐƈŘūœū 

(ĨȂ ŬŘǕūÆ 
őūș ĥŉƁŇ śƁ̓ūŉ, Ŏźŋūœ 

4 
21 śŶ 25 

ŬśŅʼő2026  
ÐĥŉƁŇ Ķů ĲőÑ î ŬŇŗśůŐ ĶūŐƈŘūœū 

RCVP ŉőźʌū ƬŘūśŉ 

ĤĶūŇŏů, Ŏźŋūœ 

 

ƬŇŶŘ śŶ ōūŜő ŐűĮĻŗů ĶŶ  ƬŏŰķ ƬŐūś 
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ŏűå̃ƬŶőńū ŋŰ́ 

 

 

Ƴů ŬŘŗŉūņ ĸūŁŶ  

ĨȂ ŏūɭŬŏĶ ŬŘǕĶ 

ÅŎŻŬŅĶ Řū̑Æ, ŋůĮŏ Ƴů Řū¿ 

śƁĽŐ ĸūƁňů Ĩ¿ ŏū¿ Ŭŗ¿ ŬŅĸūƁŗ, 

ŋūƁŃŰńūƈ ÅŏƬÆ 

 

ĥĦĮ Ŝŏ ĥĽ ōūŅ ĶőŅŶ ŜƑ, 6 ŬŇŗś ÐśŎū ĥŉƁŇÑ Ķůί  

Ľź ĦśŏƎ Ŏūĸ œŶœŶ, ŗŜ ĤŉŰŎűŬŅ ŋūŅū ŋőŏūŉƁŇ Ķůίί 

ĥŉƁŇ śŎū ĶŶ  ƬŏŰķ, ̏ ƁŎ ŜƑ Ļūőί  

ŏūŉŗ, śŏūĽ, ƬĶŲ ŬŅ ĳő ŋŭőŗūőίί 

śŎů ŏūŉŗ Ŝź ĽūŐƎĸŶ, ĮĶåŇűśőŶ ĶŶ  ŅŰ˜ί  

ŐŬŇ ŗŜ śŏľ œƎ, śūŗƈŎŻŬŏĶ ŏūŉŗůŐ ŏű˜ίί 

ŏű˜ ĳő ĶůŏŅ Ňźŉź ŏƎ, ĤƁŅő Ŝŷ ōƞŅ ōšūί  

ŏű˜ Ņź ŜƑ ĤĻő, ĶůŏŅ ŋő Ŝő ĽĸŜ śŗūœ ķšūίί 

śŏľ őķ œź ŎŷŐū ĥŋ, ŏű˜ ĳő ĶŻŘœ ŬŘǕū Ķůί  

ĽƛőŅ ŉŜůƁ ŋšŶĸů ĥŋĶź, ĶŎů ŏūƁĸŉŶ ŬŎǕū Ķůίί 

ĥŇŶŘ, ĨŋŇŶŘ ŏƎ ĤƁŅő őķź, ķŰŘ őķŉū Ŝź ŏŉ ĶŶ  Ŏūŗί  

Ŝő śŏ̝ū Ķź Ŝœ ŬŏœŶĸū, Ľūŉź ŋŜœŶ Ƭ̏ūŗίί 

ŏūŉŗůŐ ŭő˯źƁ ŏƎ ŜŏŶŘū Ŝů, ōŉů őŜŶĸů ŇŰŬŗňūί  

ŐŬŇ ĨʌƎ ŏūœűŏ ŉŜůƁ, śŏľåśƁōƁň ĳő śŰŬŗňūίί 

Ķźħ ĶŜŶ ĤŗŬŉåĤƁōő ĶŶ  ōůĻ, Ňź ĸĽ Ķů Ňűőů Ŝŷί  

ĨŉĶů ōūŅźƁ Ķź ŏūŉƎ ŉŜůƁ, ŋŜœŶ ĽūƁĻŉū Ľƛőů Ŝŷίί 

ŐŬŇ ĻūŜ Ŝŷ Ľůŗŉ Ķů, ōŇœŉů Ŝŷ ĥĶŲ ŬŅί  

Ņź śŏľ œůŬĽĮ ĤȃŶ śŶ, ĥŋ śŜĽå̠ ůĶŲ ŬŅίί 

Ŭŏŀ ĽūĮĸů ŏūŉŗ Ķů, Ŝŗūħ ĨšŉŶ Ķů Ŏűķί  

ŐŬŇ ŗŜ śŏľ œŶ, ĤȃŶ śŶ śŰķ ĳő ŇŰķίί 

ŐŬŇ őźĶ œĸūŉū Ŝŷ ŅŰˇƎ, ĤŋŉŶ ̠ū̔ ĶŶ  ŘźŚń Ķūί  

Ņź ŜŏŶŘū ǣūœ őķź ŅŰŏ, ƬĶŲ ŬŅ ĶŶ  ŋźŚń Ķūίί 

ŬśŌƈ  Ŝŗū ŋūŉů śŶ, ōūĸ Ķū Ōű œ ĶŎů ŮķœŅū ŉŜůƁί  

Ňōūŗ ĮŗƁ ƬŎūŗ śŶ, śŰķů Ľůŗŉ ĶŎů ŬŏœŅū ŉŜůƁίί 

ŏūŉŗ Ķū śŜåĤŮ̏ɓ Ŝŷ, ŏƑ ĳő Řőůőί  

ŏƑ Ķů ĻūŜŅ śŰķåśŏŲŮɞ, Ņŉ Ķů ĻūŜŅ ŉůőίί 

ŏƑ Ķů ŬƠŐū Ŝŷ ŬŉőƁŅő, ĤȃŶ ŬŗĻūőźƁ ŏƎ Ōœŉūί  

Ņŉ Ķů ŬƠŐū Ŝŷ ĦŅŉů Ŝů, ķūŉū ŋůŉū Ļœŉū ĳő śźŉūίί 

ŏƑ ĳő Řőůő ĤœĸåĤœĸ ŜƑ, įśū ĶŎů ŅŰŏ ŋűļ ŉūί  

ŏƑ ĳő Řőůő ĶŶ  ōůĻ ŏƎ, ŬŗŬŉŏŐ ŜźŅů Ŝŷ śűĻŉūίί 

ŬŘǕū śŶ Ŝů śŏľ ĥŐū, śƁ̉ūő śŶ ĥŐū Ľůŉūί  

śƁĸůŅŏŐ Ľůŗŉ ŋūŉū Ŝŷ Ņź, ĦśĶŶ  Ȑūŉ Ķź ŋůŉūίί 

Řőůő śŶ ĶźśźƁ Ňűő őŜŶ, őźĸźƁ ĶŶ  Řūśŉί  

ŇŷŬŉĶ Ľůŗŉ ŏƎ ĶůŬĽĮ, ˧ ūŐūŏ ĳő ĥśŉίί 

ĤŜƁĶūő Ķź Ňűő őķź, őķź ƬŶŏ ĶŶ  Ŏūŗί  

śŌő Ľůŗŉ Ķū śŰķŇ Ŝźĸū, ĻœŅů őŜŶĸů ŉūŗίί 

Ŭōŉū śƁŇŶŜ ĶŶ  ĥŋ Ľō, ŋƞƁĻŶ śɏŅū ĶŶ  ŋūśί  

ĥŋ śŎů ĽūŬŉĮ, ŐŜů ĶŜœūĮ Ŭŗ˵ūśίί 

ƬŬŅŬƠŐū ĶŶ  ƬŎūŗ ŏƎ, ĤŬňĶŅő ŜźŅů Ŝūőί  

ĤŉŰŬƠŐū ŏƎ ŬĽĲĸŶ Ņź, Ŝź ĽūĮĸū Ĩɞūőίί 

ĤŬňŏű˜ŉ śŶ ĤŜƁĶūő ōšŶ, Ĥŗŏű˜ŉ śŶ ĤŗśūŇί  

śŜů ĥſĶœŉ ĶőŉŶ śŶ Ľůŗŉ ŏƎ ŬŏœŅū ̠ūŇίί 

Řőůő śŰŬŗňū ŏūʈŅū, śŎů ŏūŉŗ Ķů ĤŉŶĶί  

őūŜ śōĶů ĤœĸåĤœĸ Ŝŷ, œǗ śŎů ĶŶ  ĮĶίί 

śƁōƁň ŏƎ Ŏūŗ őķƎ, Ŏūŗ ŏƎ őķƎ śˁūŉί  

śūőů ŇŰŬŉŐū Ĥŋŉů Ŝźĸů, ĶůŬĽĮ Ŏūŗ Ķů ŋŜĻūŉίί 

Ŭŗ˵ūś Ķů łźő ōūƁňŶ őķź, ̠ ̓ őŜŶĸū ŏƑ ĳő ŇŶŜί  

ŏūŉŗåŏūŉŗ śƁōƁň ōŉūĮ őŜŶ, ŐŜů Ŏūŗ Ŝŷ ̖ŶŜίί 

ŋűőū ɭūŉ őķŅů őŜŶ, Řőůő Ķů ŬĽˁŶŇūőů ŏƎί  

ŏŏŅū Ķū Ŏūŗ ĤśůŬŏŅ Ŝŷ, ħ˵ő ĶŲ ŬŅ ŉūőů ŏƎίί 

Řőůő ĶŶ  śūņåśūņ Ŝź, ŏƑ ĶŶ  ƬŬŅ œĸūŗί  

ŏŏŅū ŗ ̖ŶŜ Ķū Őźĸ Ŝŷ, ŗūɔ˜ Ķū Ŏūŗίί 

ŋūŭőŗūŭőĶ Ľůŗŉ ōŉūĮ őŮķŐŶ, ŋūŬœĮ ŉū Ķźħ Ņŉūŗί  

śŜůåśŏľ Ķů ŋűńƈŅū, ŐŜů Ƴɞū Ķū Ŏūŗίί 

ĽšåĻŶŅŉ Ŝő ĮĶ śŶ, śƁōƁň Ŝŏūőū ĸŜőū Ŝźί  

ŋűńƈ śŰķ ŋūŉū Ŝŷ Ņź, ƬŶŏ Ŏūŗ Ķū ŋŜőū Ŝźίί 

ŬŇķūŗŶ ŏƎ ĽŰŀŶ őŜŶ, śŎů śŏūĽ ĶŶ  œźĸί  

śūŏūŬĽĶ ŎŐ Ķū Ķūőń Ŝŷ, œūŎ Ķūŏ ĳő Ŏźĸίί 

ĤŉŰśőń ŗ ĤŉŰĶőń śŶ, ŉħ ŋůŢů Ŝŷőūŉί  

̠åĤŉŰŘūśŉ śŶ ōĻū őŜŶ, ŐŰɞ Ķū ŏŷŇūŉίί 

ŏūŉŗů śŏūĽ ŏƎ ŬŗƩźŜů ŉū Ŝź,ĥŉŶ ŗūœŶ Ķœί  

ĥŉƁŇ śŎū ķźĽ őŜū, Ħśů śŏ̝ū Ķū Ŝœίί 

Ĥŉźķů ŋŜœ Ŝŷ ŐŜ ŏɭ ƬŇŶŘ ŏƎ, ŋűőŶ ŏūŉŗ ĶŶ  ĨɆūŉ Ķůί  

ĨɃŏ ŋŜœ Ŝŷ ŏūŉŗ ŬŜŅ ŏƎ, őūș ĥŉƁŇ śƁ̓ūŉ Ķůίί
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ŐűĮĻŗů ļūƧźƁ Ķů ͈Ŭ˺ ŏƎ 

 

 

ÒŬŗɦūœŐ ŏƎ ĥŉƁŇ śŎū ĶŶ  ĶūŐƈƠŏźƁ Ķź ŋűőŶ ĨɔūŜ ĶŶ  śūņ śƁĻūŬœŅ ŬĶŐū ĽūŅū Ŝŷί ŐŜ ĶūŐƈƠŏ 

ŏŰľŶ ĤɏƁŅ ĨŋŐźĸů ĳő śŏŐ Ķů ĥŗ˲ĶŅū ĶŶ  ĤŉŰƛŋ ƬŅůŅ ŜźŅū Ŝŷί ŋŜœŶ ŏŰľŶ ōƞŅ ĸŰ̡ū 

ŗ ŬĻšŬĻšūŋŉ śū œĸŅū ņū œŶŬĶŉ Ľō śŶ ŜŏƎ ŬŗɦūœŐ ŏƎ ĦśŶ ŋŢūŐū ĸŐū Ņō śŶ ŏŶőŶ ĤƁŇő 

ĤŬňĶ ōŇœūŗ ĥĮ ŜƑίÓ 

őūŘů śźƁŬňŐū, ĶǕū 10ŗůƁ, ŘūΥ ĶΥ Řūœū ĶźŁů, ŬĽœūå śŅŉū 

 

 

ÒŜŏūőŶ ĶǕū ŏƎ ƬɏŶĶ ŘŬŉŗūő Ķź ĥŉƁŇ śŎū Ķů Ǐūś œĸŅů Ŝŷ, ŬĽśŶ ŋŢŉŶ ŏƎ ŏŶőů ōƞŅ 

ƚŬĻ őŜŅů Ŝŷί Ĩś ŬŗŚŐ Ķź ŋŢŉŶ ĶŶ  ōūŇ ŏŶőŶ Ľůŗŉ ŏƎ ĶŰ ļ ōŇœūŗ ƞĮί ĽŷśŶå ŋŜœŶ Ŝŏ 

ōūŜőů ŗ̏ŰĲƁ ŏƎ ĨœľŶ ƞĮ ņŶ ĳő ĤŎů ŏŰľŶ œĸŅū Ŝŷ ŬĶ ōūŜőů ŗ̏ŰĲƁ ŏƎ ĶŰ ļ ŉŜůƁ őķū Ŝŷ 

ĮŗƁ ĶŰ ļ ŋŭőŗŅƈŉ ĥĮ, Ľź Ŭŉʹ ŜƑ Å1) ĸŰ̡Ŷ ŏƎ ŬŉŐƁƧń Å2) Ľůŗŉ Ķū ŏűœ ĨɜŶ˲ Å3) ŋŢūħ ŏƎ 

ĤŬňĶ ƚŬĻί ŏŰľŶ ĥŉƁŇ śŎū ĶŶ  ŋŢŉŶ ĶŶ  ŋˬūŅž Ķźħ ŗ̏Ű Ķū ŏű˜ śŏľ ŏƎ ĥŐūί ĽŷśŶ ŋŶŉ 

Ķū ŏűœ ĨɜŶ˲ Ŝŷ Ŭœķŉū ĮŗƁ ŋƁķŶ Ķū ĨɜŶ˲ Ŝŗū ŇŶŉūί ŏŰľŶ ŋŜœŶ œĸŅū ņū ŬĶ ŬĶśů ŗ̏Ű 

Ķū ŏű˜ ĨśĶů ĶůŏŅ Ŝŷ ŋőɴŰ ŏƑ ĸœŅ ņūί ŏű˜ ŏŅœō Ĩś ŗ̏Ű Ķū Ħś ŇŰŬŉŐū ŏƎ ĨɜŶ˲ 

ǎū Ŝŷί ŏŰľŶ ĥŉƁŇ śŎū ŋŢŉŶ ĶŶ  ōūŇ ŐŜ ĶŰ ļ ŋŭőŗŅƈŉ ŏŶőŶ Ľůŗŉ ŏƎ ĥĮί ĥŉƁŇ śŎū ƬɏŶĶ 

ŘŬŉŗūő Ķź Ŝźŉū ĻūŬŜĮίÓ 

ĻɼŘŶķő ŇŶŘŏŰķ, ĶǕūå 10ŗůƁ, ŘūśĶůŐ Ŝūħ ű̉ œ ŜőŇźœů ĶŀƁĸů ŬĽœūå ōūœūĹūŀ 

 

 

 

"ĥŉƁŇ śŎū Ķź ŋŢŉŶ ĶŶ  ōūŇ ŜŏƎ ĥŉƁŇ Ķū ŗū̏ŬŗĶ Ĥņƈ śŏľŉŶ ĥŐū UHV Ķź ŋŢŉŶ ĶŶ  ōūŇ 

ŏŶőū ŋŭőŗūő ŏƎ śƁōƁň ŋŜœŶ śŶ ŁůĶ ƞĮ Ŝŷ, ŋŜœŶ Ŝŏ ōƁňŉĶūőů ŗūŅūŗőń ŏƎ ĨœľŶ ƞĮ ņŶ ŏĸő UHV 

Ķź ŋŢŉŶ ĶŶ  ōūŇ ŜŏūőŶ Ľůŗŉ ŏƎ ōŇœūŗ ĥŐŶ Ĥō ŏŰľŶ ŏŶőů ĽƛőŅ Őū ĥŗ˲ĶŅū Ķů ŁůĶåŁůĶ 

ŋŜĻūŉ ŜźŉŶ œĸů Ŝŷί ĥŉƁŇ śŎū Ķź śŰŉŉŶ śŶ ŜŏƎ Ĥȃū œĸŅū Ŝŷ Ĥō Ŝŏ ĻūŜŅŶ Ŝŷ Ķů ŐŜ ĥŉƁŇ 

śŎū ƬŬŅŬŇŉ œĸŶί"Ĥō ŏŶőū ɭūŉ ŏŰľ ŋő Ŝů ĽūŉŶ œĸū ŜŶ ĤŋŉŶ ˧˪ūő ŋő ĤŋŉŶ ŋŭőŗūő ŋő ŐŜ 

ŋŭőŗŅƈŉ ŬŗɦūœŐ ŏƎ ĥŉƁŇ Ķů ĶǕū ŏƎ ŋŃŉŶ śŶ Ŝź ŋūŐū ŜŷίÓ 

ŜŬŘƈĶū łŜőŗūœ, 9ŗůƁ, ŘūśĶůŐ Ŝūħ ű̉ œ, ŜőŇźœů ĶŀƁĸů ŬĽœūå ōūœūĹūŀ 

 

 

ÒĥŉƁŇ śŎū ĥŉƁŇ śŎū ŜŏūőŶ Ľůŗŉ ŋő ŏŜɓŋűńƈ ƬŎūŗ łūœŅů Ŝŷί ĦśĶŶ  Ȑūŉ śŶ ŜŏūőŶ ĤƁŇő 

ŏūŉŬśĶ Ņŉūŗ Ňűő ƞĥ Ŝŷ ĳő ŏūŉŬśĶ ŘūƁŬŅ Ķū ĤŉŰŎŗ Ŏů Ŝź őŜū Ŝŷί ŐŜ ĶǕū ŜŏūőŶ ĤƁŇő 

śɣūŗ, ǕŏūŘůœŅū, ŇŐū, ƬŶŏ ĥŬŇ Ķū ŏŜɓ Ķź ōŢ őŜū Ŝŷί ĦśśŶ ŬŏœŉŶ ŗūœŶ Ȑūŉ śŶ ŜŏūőŶ Ľůŗŉ 

ŏƎ śŰķ ĳő ŘūƁŬŅ Ŏů ōŢ őŜů Ŝŷί Ħś śŎū Ķū ĨɜŶ˲ ŏūŉŗ ŏƎ ŏūŉŗŅū Ķū ŬŗĶūś Ķőŉū Ŝŷί Ŝŏ 

ĥŉƁŇ śŎū ĶŶ  Ȑūŉ Ķź ĤŋŉŶ Ľůŗŉ ŏƎ ĨŅūőĶő śŰķåŘūƁŬŅ ĮŗƁ śŏŲŮɞ Ķū Ľůŗŉ Ľů śĶŅŶ ŜƑ ĳő 

ĤŋŉŶ śūņåśūņ ŇŶŘ Ķū Ŏů ŬŗĶūś Ķő śĶŅŶ ŜƑίÓ 
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 ĶŰ ŏūőů ŋűĽū ĶŰ ŘŗūŜ, 11ŗůƁ, śūƁŇůŋŬŉ Řū¿Ĩ¿ ŏū¿ Ŭŗ¿ ĶŰœŷņ, Ĺūŀůĸūſŗ ŬĽœūå ǷūŬœŐő 

 

ÒĥĽ ĶŶ  śŏŐ ŏƎ ĥŉƁŇ śŎū Ķů ōƞŅ ĥŗ˲ĶŅū Ŝŷί ĦśśŶ ŜŏƎ ĤŉŰŘūśŉ, ĥɍŬŗ˵ūś, śŜŐźĸ, 

Ķƚńū ĳő ĤȃŶ śƁ̉ūő śůķŉŶ Ķź ŬŏœŅŶ ŜƑί ŏŰľŶ ĦśśŶ ŐŜ œūŎ ƞĥ ŬĶ ŏŶőū ŏŉ śĶūőūɍĶ 

ŬŗĻūőźƁ śŶ Ŏő ĸŐū Ŝŷί ĳő ŬŇŉ Ķů ŘŰƚĥŅ ĤȃŶ ŬŗĻūőźƁ ĶŶ  śūņ ŜźŅů Ŝŷί ŐŜ śŎū ŜŏƎ ŋŢūħ ĶŶ  

śūņåśūņ Ľůŗŉ ŏű˜źƁ Ķū ŏŜɓ Ŏů śŏľūŅů Ŝŷί ĥŉƁŇ śŎū ŬŗɦūŬņƈŐźƁ Ķź ŬĽˁŶŇūő, śƁŗŶŇŉŘůœ 

ĳő ĤȃŶ ŉūĸŭőĶ ōŉŉŶ Ķů ƬŶőńū ŇŶŅů Ŝŷί ĦśŬœĮ ŐŜ śŎū ŜŏūőŶ ŬœĮ ōƞŅ œūŎŇūŐĶ ĳő 

ĥŗ˲Ķ ŜŷίÓ 

ĸŭőŏū Řŏūƈ, 11ŗůƁ, Řū¿ śūƁŇůŋŬŉ Ĩ¿ ŏū¿ Ŭŗ¿ ĶŰœŷņ ĹūƁŀůĸūſŗ ŬĽœūå ǷūŬœŐő   

 

 

ÒŏƑ UHV ĶūŐƈƠŏ śŶ Ĥŋŉů ŋūŁŘūœū ĶŶ  ŏūɭŏ śŶ 2 ŗŚƖ śŶ ĽŰšů ƞħ Ɵſί ĶūŐƈŘūœū ĶŶ  ƬūőŮʿĶ 

ŬŇŉźƁ ŏƎ ŐŜ ŏŰľŶ śŏŐ Ķů ōōūƈŇů ŗ ĤƬūśƁŬĸĶ œĸū ņū, ŬĶƁ ŅŰ śŏŐ ĶŶ  śūņ Ħś ŬŗŚŐ ĶŶ  ƬŬŅ ŏŶőů 

ƚŬĻ ĽūĸŲŅ ƞħί Ľō ŏƑ ĦśĶů ŬŗŚŐŗ̏Ű śŶ ĤŗĸŅ ƞħ Ņź ŏƑŉŶ ŐŜ ŏŜśűś ŬĶŐū ŬĶ ŐŜ śŎů ƬśƁĸ 

ŏƎ ĤŋŉŶ ŇŷŬŉĶ Ľůŗŉ ŏƎ ŏŜśűś ĶőŅů Ɵſί Ņō ŏƑŉŶ Ĥŋŉů ŇŷŬŉĶ śŏ̝ūĲƁ Ķź śŰœľūŉŶ ĶŶ  ŬœĮ 

Ħś ŋő ɭūŉ ŇŶŉū Ƭūőʿ ŬĶŐūί śūŗƈŎŻŬŏĶ ŏūŉŗůŐ ŏű˜ ĶūŐƈƠŏ ŏƎ ĽŰšŉŶ ĶŶ  ŋˬūŅ ŏƑŉŶ ĤŋŉŶ 

˧ŗŜūő ŏƎ śĶūőūɍĶ ŋŭőŗŅƈŉ œūŉŶ Ķū ƬŐūś ŬĶŐū, ĦśśŶ ŋŜœŶ ŏƑ Ňűśőů ˧ŮǃŐźƁ Ķů ŎūŗŉūĲƁ 

ĶŶ  ƬŬŅ ĤśƁŗŶŇŉŘůœ ņůί Ħś ĶūŐƈƠŏ śŶ ĽŰšŉŶ ĶŶ  ōūŇ ŏƑŉŶ Ĥŋŉů ĸŬŅŬŗŬňŐźƁ ŬŉŐƁŬƧŅ Ķů Ľź 

ŘūŐŇ ŇűśőźƁ Ķź ĥŜŅ ĶőŅů ņů Őū Ķő śĶŅů ņůί Ħś ĶūŐƈƠŏ śŶ ĽŰšŉŶ ĶŶ  ŋˬūŅ ŏƑŉŶ ŏūŉŗůŐ ŏű˜źƁ ĶŶ  ŬŗŬŎʂ ŋŭőŗŶŘźƁ Ķź 

śŏľū ĳő ŐŜ Ľūŉū ŬĶ ŜŏƎ ŬĶśů Ŏů ˧Ůǃ ĶŶ  śūņ ŗŷśū ˧ŗŜūő ŉŜůƁ Ķőŉū ĻūŬŜĮ, Ľź Ŝŏ ̠ŐƁ ĶŶ  śūņ ŜźŅū ŉū ŇŶķ śĶŶ ί 

Ħś ĶūŐƈƠŏ Ķź ȚūĦŉ ĶőŉŶ śŶ ŋŜœŶ ŏƑ ĤɏŬňĶ ŬĻšåŬĻšů ŗ ŬĶśů Ŏů ŬŗŚŐ ŋő ŉĶūőūɍĶ śźĻŅů Ç őŜŅů ņůί ŋőɴŰ Ħś 

ĶūŐƈƠŏ śŶ ĽŰšŉŶ ĶŶ  ŋˬūŅ ŏƑŉŶ Ĥŋŉů ŉĶūőūɍĶ ŎūŗŉūĲƁ ŋő ŬŉŐƁƧń Ƭūʏ ŬĶŐū, įśů ĹŀŉūĮſ Ľź Ĺŀ ĻŰĶů ŜƑ Őū ŬĽŉ ŋő 

Ŝŏūőū ŬŉŐƁƧń ŉ Ŝź ĨŉĶŶ  ŬĻƁŅŉ ŏƎ ˧ņƈ śŏŐ ōōūƈŇ Ķőŉū ĸœŅ Ŝŷ, ĦśśŶ Ŝŏūőů ŋŢūħ Ŏů ŉĶūőūɍĶ ƛŋ śŶ ƬŎūŬŗŅ ŜźŅů 

Ŝŷ, ĤŅƂ ŜŏƎ įśū ĶőŉŶ śŶ ōĻŉū ĻūŬŜĮί Ħś ĶūŐƈƠŏ śŶ ĽŰšŉŶ ĶŶ  ŋˬūŅ ŏŶőů ŏūŉŬśĶ Ů̓ŬŅ ōŶŜŅő ƞħ ĮŗƁ ŏƑ ĤŬňĶ ĮĶūƢ 

ĳő śĶūőūɍĶ ƞħ ĳő ŋŢūħ Ķů, ŬĽśĶŶ  Ķūőń ŏŰľŶ Ĥŋŉů 10ŗůƁ Ķů ōźłƈ ŋőůǕūĲƁ ŏƎ 95.8% ĤƁĶźƁ ĶŶ  śūņ Őűŋů Ķů Řūœū 

ŏƎ ŅŲŅůŐ ̓ūŉ Ƭūʏ ŬĶŐūί ĦśĶŶ  ŬœĮ ŏƑ Ĥŋŉů ŘūœūŏūŅū ŗ śūŗƈŎŻŬŏĶ ŏūŉŉůŐ ŏű˜ ŬŗŎūĸ Ķů ƬŏŰķ ŏūŉŉůŐ ŏŜźŇŐū 

ŏŉůŚū ķőŶ Ľů ĳő śʺűńƈ Řūœū ŋŭőŗūő ĶŶ  ƬŬŅ ĥŎūő ˧ǃ ĶőŅů Ɵſί 

ĤŅƂ Ĥō ŏƑ ĮĶ ōƞŅ Ŝů ķŰŘŜūœ, ĥɍŬŗ˵ūś śŶ ŋŭőŋűńƈ ĳő Ŭŉłő œšĶů Ɵſί ŏƑ Ĥō ŇűśőźƁ Ķź śˁūŉ ĶŶ  Ŏūŗ śŶ ŇŶķŅů Ɵſί 

śūņ Ŝů ƬĶŲ ŬŅ ĶŶ  śūņ ĽŰšūŗ ŏŜśűś ĶőŅů Ɵſ ĳő ƬĶŲ ŬŅ ĶŶ  ĮŗƁ ĨŋŮ̓Ņ ŗ̏ŰĲƁ ĶŶ  śūņ ĮĶ Ĥœĸ ƬĶūő Ķū œĸūŗ ŏŜśűś 

Ķő ŋūŅů Ɵſί ňʈŗūŇ ŏŶőŶ Ľůŗŉ Ķź ĮĶ ōŇœūŗ ŇŶŉŶ ĶŶ  ŬœĮίÓ 

śŲŬ˺ ŬŏƳū, ĶǕū 11ŗůƁ, Řū¿ śūƁŇůŋŬŉ Ĩ¿ ŏū¿ Ŭŗ¿ ĶŰ œŷņ ĹūƁŀůĸūſŗ ŬĽœūå ǷūŬœŐő  
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ŋūŁĶźƁ ĶŶ  ŌůłōŷĶ 

 

ĥŉƁŇ śƁĻūŭőĶūÑ ŏŰľŶ Ħś ŋűőů ĥŉƁŇ ŐūƧū Ķź ĥĸŶ ōŢūŉŶ ŗūœů ĮĶ ĨŋŐźĸů, ƬŶőńūŇūŐĶ ĳő śūņƈĶ 

ŋŬƧĶū œĸŅů Ŝŷί ŏŶőŶ ŬœĮ ĥŉƁŇ śƁĻūŭőĶū ĶŶ ŗœ ĮĶ ŋŬƧĶū ŉŜůƁ Ŝŷί ŐŜ Ĩŉ ŬŗĻūőźƁ ĳő ĤŉŰŎŗźƁ 

Ķź ĮĶ ̓ūŉ ŋő œūŉŶ Ķū ŏūɭŏ Ŝŷ, ŬĽʌźƁŉŶ ŏŶőŶ ĽŷśŶ ĤŉŶĶ œźĸźƁ ĶŶ  Ľůŗŉ ŏƎ śĶūőūɍĶ ŋŭőŗŅƈŉ 

œūŉŶ Ķū ƬŐūś ŬĶŐū Ŝŷί ĥĽ ŏƑ ĤŋŉŶ Ľůŗŉ Ķź ĤŬňĶ śŜĽŅū, śƁŅźŚ, śĶūőūɍĶŅū ĳő ĥŉƁŇ 

ĶŶ  śūņ ĽůŉŶ Ķū ƬŐūś Ķő őŜū Ɵſί ĮĶ ŬŘǕĶ ŜźŉŶ ĶŶ  Ķūőń ŏƑ Ħŉ ĤŉŰŎŗźƁ Ķź ĤŋŉŶ ŬŗɦūŬņƈŐźƁ 

ŅĶ Ŏů ŋƞſĻūŉŶ Ķū ƬŐūś ĶőŅū Ɵſ, ǎźƁŬĶ ŐŬŇ ŬŘǕĶ ̠ŐƁ ĥŉƁŇ ĳő ŏūŉŗůŐ ŏű˜źƁ Ķź ĤŋŉŶ 

Ľůŗŉ ŏƎ ĤŉŰŎŗ ĶőŅū Ŝŷ, Ņź ŗŜ ĤŋŉŶ ŬŗɦūŬņƈŐźƁ Ķź Ŏů ōŶŜŅő ŬŇŘū ŇŶ śĶŅū Ŝŷί 

ĤƁŅ ŏƎ ŏƑ őūș ĥŉƁŇ śƁ̓ūŉ ĳő ÐĥŉƁŇ śƁĻūŭőĶūÑ Ķů ŋűőů ŀůŏ ĶŶ  ƬŬŅ ƝŇŐ śŶ ĥŎūő ˧ǃ 

ĶőŅū Ɵſί ŏŶőů Ħȃū Ŝŷ ŬĶ ŐŜ ŋŬƧĶū ĥĸŶ Ŏů Ħśů ƬĶūő ŉĮåŉĮ ŬŗŚŐźƁ, ŗū̏ŬŗĶ ĤŉŰŎŗźƁ, ŐűĮĻŗů śŶ ĽŰšů ŐūƧūĲƁ,ĥŉƁŇ 

śŎūĲƁ, ƬŬŘǕńźƁ ĳő ŋūŁĶźƁ Ķů śŜŎūŬĸŅū ĶŶ  ŏūɭŏ śŶ ĤŬňĶ śŶ ĤŬňĶ œźĸźƁ ŅĶ ĥŉƁŇ ĮŗƁ ŏūŉŗůŐ ŏű˜źƁ Ķū śƁŇŶŘ 

ŋƞſĻūŅů őŜŶί 

ĥŉƁŇ śƁĻūŭőĶū śŶ ŏŶőů ĤŋŶǕūĮƁæ ŏƑ ĥŉƁŇ śƁĻūŭőĶū ŋŬƧĶū ŏƎ ŐŶ ļźŀŶ ķƁł ĽźšŉŶ Ķů śœūŜ Ňűſĸū¾ 

Þ ÏĥŉƁŇ Ķź ĽůŉŶ Ķū ŏŶőū ŅőůĶū" ĶŸœŏ Ľźšū ĽūŐŶ | 

Þ ŋŭőŗūő ŏƎ ĥŉƁŇ ĳő śƁōƁňźƁ ŋő ŬŉŐŬŏŅ ĶŸœŏ Ŝźί 

Þ ƬĶŲ ŬŅ ĳő ŋŐūƈŗőń śŶ ĽŰšŶ ĥŉƁŇ ĤŉŰŎŗ ŘūŬŏœ ŜźƁί 

Þ ŋūŁĶźƁ Ķů ļźŀůåļźŀů śŌœŅūÌŋŭőŗŅƈŉ Ķů ĶŜūŬŉŐūſ ƬĶūŬŘŅ ŜźƁί 

Þ ƬɏŶĶ ĤƁĶ ĶŶ  ĤƁŅ ŏƎ ÒĦś ŏūŜ ŏƑ ǎū Ĥʵūś Ķƛſ ĸūÃÓ Ľŷśū ĥɍŬĻƁŅŉ ķƁł Ŝźί 

ĥŉƁŇ śŎūĲƁ, ƬŬŘǕńźƁ ĳő ŋūŁĶźƁ Ķů śŜŎūŬĸŅū ĶŶ  ŏūɭŏ śŶ ĤŬňĶ śŶ ĤŬňĶ œźĸźƁ ŅĶ ĥŉƁŇ ĮŗƁ ŏūŉŗůŐ ŏű˜źƁ Ķū 

śƁŇŶŘ ŋƞſĻūŅů őŜŶί ĦʌůƁ ŘŰŎĶūŏŉūĲƁ ĶŶ  śūņ¿¿ί 

ŐŘŗƁŅ ķőŶ, ŏūɭŬŏĶ ŬŘǕĶ, ŘūśĶůŐ ŏūɭŬŏĶ Řūœū, ŉĸŗūšū, ōŉķŶšů ŬĽœūå ŉŏƈŇūŋŰőŏ 

 

Òőūș ĥŉƁŇ śƁ̓ūŉ ɨūőū ƬĶūŬŘŅ 'ĥŉƁŇ śƁĻūŭőĶū' ŋŬƧĶū ĶŶ ŗœ śűĻŉūĲƁ Ķū śƁĶœŉ ŉŜůƁ, 

ōŮˉ śūŗƈŎŻŬŏĶ ŏūŉŗůŐ ŏű˜źƁ ÅUHV) ĶŶ  ĥňūő ŋő Ľůŗŉ ĽůŉŶ ĶŶ  ŬœĮ ĮĶ ĽůŗƁŅ 'Ƭ̏ūŗ' Ŝŷί 

Ħś ŏű˜åĶƎ ŬƩŅ ƬŐūś ĶŶ  ŬœĮ ŏƑ ĥŉƁŇ ŬŗŎūĸ ĮŗƁ ŐűĮĻŗů ŀůŏ Ķū ƝŇŐ śŶ ĤŬŎŉƁŇŉ ĶőŅū Ɵſί 

ƬūņŬŏĶ ŬŘǕū ĶŶ  ǕŶƧ ŏƎ ĶūŐƈ ĶőŅŶ ƞĮ ŏŶőū ŬŉőƁŅő ŐŜ ƬŐūś őŜŅū Ŝŷ ŬĶ ōȂźƁ ŏƎ ŏūŉŗůŐ ŏű˜źƁ 

Ķů ĽūĸŲŬŅ Ķŷ śŶ Ŝźί ŐűĮĻŗů ĶŶ  ŇŘƈŉ ĳő 'ĥŉƁŇ śƁĻūŭőĶū' ĶŶ  ŬŉŐŬŏŅ ĤɭŐŉ ŉŶ ŏŰľŶ ŐŜ ̗˺Ņū 

Ňů ŬĶ ś˂Ķž  śŏľ  Ķź ŬĶśů ŋő ņźŋū ŉŜůƁ Ľū śĶŅū, ōŮˉ ĦśŶ ƬɏŶĶ ˧Ůǃ Ķů śŜĽå

̠ůĶŲ ŬŅ ĳő ̠åĤʉŶŚń Ķů ƬŬƠŐū ɨūőū Ŝů ŋūŐū Ľū śĶŅū Ŝŷί 

ŋŬƧĶū ĶŶ  'ŬŗŘŶŚ ĥœŶķ¾ ĤɭŐŉ ĮŗƁ Ĥʵūś' Ņņū ŬŗŬŎʂ ̏ʿźƁ ŏƎ ŬŇĮ ĸĮ Ƭ̏ūŗźƁ Ķź Ľō ŏƑ Ĥŋŉů ŘūśĶůŐ ƬūņŬŏĶ 

Řūœū Ķ̚ūŅūœ ŏƎ ̠ŐƁ ĶŶ  ĽůŉŶ ŏƎ ĳő ĶǕūåĶǕ ĶŶ  ŗūŅūŗőń ŏƎ ĽūƁĻŅūåŋőķŅū Ɵſ, Ņź ŏŰľŶ ̗˺ ŬŇķūħ ŇŶŅū Ŝŷ ŬĶ śŜů Ķź 

'ŏūŉŉŶ' ĶŶ  ōĽūŐ 'śŏľŉŶ' śŶ ˧ŗŜūő ŏƎ ̠ŅƂ ŋŭőŏūĽƈŉ ŜźŅū Ŝŷί Ľō ƬūņŬŏĶ ̏ő ĶŶ  ŬŗɦūŬņƈŐźƁ Ķź ĥŇŶŘ ŇŶŉŶ ĶŶ  ̓ūŉ ŋő 

̠åĤʉŶŚń Ķū Ĥŗśő ŬŇŐū ĽūŅū Ŝŷ, Ņź ĨŉĶŶ  śūņ śƁōƁňźƁ ŏƎ 'Ŭŗ˵ūś' ĳő 'śˁūŉ' Ķů ŬŉőƁŅőŅū ōŉů őŜŅů Ŝŷί 

Ħś Ĥʵūś śŶ ĸŰĽőŅŶ ƞĮ Ľůŗŉ ĶŶ  ĻūőźƁ ̏őźƁç̠ŐƁ ŏƎ, ŋŭőŗūő ŏƎ, śŏūĽ ŏƎ ĳő ƬĶŲ ŬŅÌĤŮ̏ɓ ŏƎç˧ŗ̓ū Ķź śŏľŉŶ Ķů 

͈Ŭ˺ ŬŗĶŬśŅ ƞħ Ŝŷί ŬŘǕń Ĥō ŏŶőŶ ŬœĮ ĶŶ ŗœ ĮĶ ˧ŗśūŐ Őū ŇūŬŐɓ ŉ őŜĶő ̠ŐƁ ŏƎ ˧ŗ̓ūŋűŗƈĶ ĽůŉŶ ĳő ĤķƁł śŏūĽ 

ŗ śūŗƈŎŻŬŏĶ ˧ŗ̓ū Ķů Ĳő ŎūĸůŇūőů ĶőŉŶ Ķū ĮĶ ŏūɭŏ ōŉ ĸŐū Ŝŷί 'ĥŉƁŇ śŎū' Ķů ĸŬŅŬŗŬňŐźƁ Ķź śŏŶŀŅů ŐŜ ŋŬƧĶū 

Ŝő ŏūŜ ŋűőŶ ƬŇŶŘ ĶŶ  ŬŘǕĶźƁ ŏƎ UHV ĶŶ  Ƭ̏ūŗźƁ ŋő Ĥʵūś ĶőŉŶ Ķů ŬŉőƁŅőŅū ĳő ĨɔūŜ ōŉūĮ őķŅů Ŝŷί ŐŜ ŋŬƧĶū ĻŶŅŉū 

ĶŶ  ŬŗĶūś ĳő ŏūŉŗůŐ ĥĻőń Ķů Ĳő œŶ ĽūŉŶ ŗūœū ĮĶ śŘǃ ŏūɭŏ ŜŷίÓ  

őūĽĶŰ ŏūő śŶŉ, ƬūņŬŏĶ ŬŘǕĶ, ŘūśĶůŐ ƬūņŬŏĶ Řūœū Ķ̚ūŅūœ ŬĽœūå ŬŗŬŇŘū  
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ÒĥŉƁŇ śƁĻūŭőĶū Ķū ŏħ Ľűŉ Ķū ĤƁĶ ŋŢĶő œĸū ŜŏūőŶ ĥŉƁŇ ĶŶ  śŌő ŏƎ Řūśŉ Ķū 

ĥŉƁŇ ŬŗŎūĸ Ľź ƬŐūś Ķő őŜū Ŝŷ ĨśĶū Ĥśő ŬŇķūħ ŇŶŅū Ŝŷί ĥňūő ŏű˜ Ŭŗ˵ūś ŋő 

Ƭ̏ŰŅ ŬŗŚŐ Ķů ŘūŉŇūő Ƭ̏ŰŬŅ ŉŶ ŋŬƧĶū Ķź ĳő Ŏů ĨŋŐźĸů ōŉū ŬŇŐūί ̠ūŏű˜ĶƁ ŉ 

ŗūœū ŬŜ̡ū ŏŰľŶ śŇū Ķů ŅőŜ őźĻĶ œĸūί ŋŬƧĶū ŏƎ śūŏƢů Ķź ˧ŗśūŬŐĶ ƛŋ śŶ Ƭ̏ŰŅ 

ŬĶŐū ĸŐū Ŝŷί ƬĶūŘŉ ĳő śƁŋūŇŉ ŀůŏ Ķź ōňūħ ĮŗƁ ōƞŅ ōƞŅ ĥŎūőίÓ 

 

ŘŷœŶŘ ōŷőūĸů, ƬŬŘǕĶ, ǕŶƧůŐ Ƣūŏůń ĮŗƁ ŋƁĻūŐŅů őūĽ ƬŬŘǕń śƁ̓ūŉ, Ŏźŋūœ 

 

 

Òőūș ĥŉƁŇ śƁ̓ūŉ Ņņū UHV śŶœ ĶŶ  ɨūőū śūŗƈŎŻŬŏĶ ŏūŉŗůŐ ŏű˜ ŋő ĥňūŭőŅ ŋŬƧĶū ÐĥŉƁŇ 

śƁĻūŭőĶūÑ Ķū ŏħåĽűŉ Ķū ĤƁĶ Ŏů ƬŶőńūŇūħ őŜūί ĽŜūƁ ĮĶ Ĳő UHV ĶŶ  Ŝź őŜŶ ĶūŐƈƠŏźƁ ĮŗƁ 

ƬŐūśźƁ ĶŶ  ŏūɭŏ śŶ ƬŶőńū ŬŏœŅů Ŝŷ ŗŜůƁ Ňűśőů Ĳő ĥŉŶ ŗūœŶ ĶūŐƈƠŏ ĶŶ  ŬœĮ ĨɔūŜ ĮŗƁ ŎūĸůŇūőů 

ŬŇķŅů Ŝŷί ŋŬƧĶū ŏƎ ÐŏŶőů UHV ŐūƧūÑ Ņņū ̠åŏű˜ūƁĶŉ ŋŢĶő ŬŗŬŎʂ Ƭ̏ūŗźƁ ŋő ɭūŉĶŚƈń ŜźŅū 

Ŝŷ Ņņū ƬŶőńūŇūŐů ŜźŅŶ ŜƑί ŬŗŚŐåŗ̏Ű ĶŶ  ŏūɭŏ śŶ ĤɭŐŉ ŗ Ĥʵūś ŋő ɭūŉ ĽūŅū Ŝŷί ÐļūƧźƁ Ķů 

͈Ŭ˺ ŏƎÑ ĨŉĶŶ  ŬŗĻūőźƁ Ķź ŋŢŉū, ōŇœūŗ Ņņū śŜů śŏľ ĶŶ  ŬœĮ ƬŐūś ŏūŉŗůŐ ŏű˜źƁ Ķů ŉůƁŗ Ķź 

ŏĽōűŅ ĶőŅū ŬŇķūħ ŇŶŅū Ŝŷί Ðŏű˜ ƬŶőńū ŋŰ́Ñ ĶŸœŏ ŏƎ Ķœū ĶŶ  ɨūőū ŏű˜źƁ Ķź śŏľūŉŶ Ķū Ĥȃū 

ƬŐūś Ŝŷί ĥŉƁŇ śƁĻūŭőĶū Ķů ŋűőů ŀůŏ Ķź ōƞŅ ōƞŅ ŘŰŎĶūŏŉūĮƁί ĥŋŉŶ śŎů ĥŗ˲Ķ ĶŸœŏ 

Ķź śˁŬœŅ ĶőŉŶ Ķū śőūŜŉůŐ Ņņū śŌœ ƬŐūś ŬĶŐū Ŝŷί ŐŜ ŋŬƧĶū ŬŉőƁŅő ƬĶūŬŘŅ ŜźŅů őŜŶ ĳő ĤŋŉŶ ĨɜŶ˲źƁ ŏƎ śŌœŅū 

Ƭūʏ ĶőŅů őŜŶίÓ 

ĶŰ ŏĶŰ ŏ ŉūĸŶŘ, ŐűĮĻŗů ŗźœƎŬŀŐő, ŉŏƈŇūŋŰőŏ 

 

Ò5(6 śƧ ĶŶ  ŇŻőūŉ ŬĽŉ ŬŗŚŐźƁ ŏƎ śŏľ ŉŜůƁ ōŉ ŋūħ ņů, ĥŉƁŇ śƁĻūŭőĶū ŋŢŉŶ ĶŶ  ōūŇ ŗŜ ŬŗŚŐ 

̗˺ Ŝź ŋūĮί ĥŉƁŇ śƁĻūŭőĶū ĶŶ  ĸŅ ŏūŜ ŋŬƧĶū Ķů śŜūŐŅū śŶ ̠ŐƁ ŏƎ ˧ŗŮ̓Ņ ŜźĶő ˧ŗ̓ū 

ŏƎ ŎūĸůŇūőů ĶőŉŶ Ņņū ̠ŐƁ ĶŶ  ŬŗĶūś Ķů śŏľ ōŢůί ĥŉƁŇ śƁĻūŭőĶū ŏƎ ļŋŉŶ ŗūœŶ ƬŬŅŎūŬĸŐźƁ 

ĶŶ  å̠ŏű˜ūƁĶŉ Ķź ŋŢĶő ̠ŐƁ ĶŶ  ŏŉ ŏƎ Ļœ őŜŶ ĤƁŅŬŗƈőźň Ķů Ů̓ŬŅ ŏƎ śŜů ŏūĸƈŇŘƈŉ Ƭūʏ 

ƞĥ ĮŗƁ ŇűśőźƁ ĶŶ  Ľůŗŉ ĶŶ  ĤŉŰŎŗ śŶ śŏ̝ū śŏūňūŉ Ķů ŬŇŘū Ŭŏœůί 

Ľůŗŉ ŏƎ ĶŲ ŅȐŅū Ķū Ŏūŗ ̠̓ ŏŉ śŶ ̠̓ Ľůŗŉ ĳő śŏūĽ, ĥɍåśƁŗūŇ ĳő ɭūŉ, 

śĶūőūɍĶ ͈Ŭ˺Ķźń ĳő Ķŏƈ, ƬĶŲ ŬŅ ĶŶ  ƬŬŅ śĽĸŅū Ņņū Ƭūʏ śƁśūňŉźƁ Ķū śŇŰŋŐźĸ ĶŶ  ŬŗŚŐ 

ŏƎ ŏŜɓŋűńƈ ĽūŉĶūőů Ƭūʏ ƞħί įśů ŋŬƧĶūĲƁ Ķů śŜūŐŅū śŶ ŜŏƎ ŏūĸƈŇŘƈŉ ŬŏœŅū Ŝŷ ŬĶ śȂū ŬŗĶūś Ņō ŜźŅū Ŝŷ Ľō ŏŉ 

ŏƎ śƁŅŰœŉ ĳő ĥŉƁŇ Ŝźί ŏƑ ĥŉƁŇ ŬŗŎūĸ ĳő ĥŉƁŇ śƁĻūŭőĶū ŀůŏ Ķź ĨȻŲ ˺ ĳő ƬŶőĶ ĶūŐƈ ŜŶŅŰ ŘŰŎĶūŏŉūĮƁ ŇŶŅů ƟſίÓ 

śŰŉŷŉū ŇŰōŶ, ĥŉƁŇ śƁ̓ūŉ ŗźŬœƁŬŀŐő, Ŏźŋūœ 
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ŬŗɦūœŐźƁ śŶ Ƭūʏ ÐĥŉƁŇ śŎūÑ Ķů ĶŰ ļ ľœŬĶŐūƁ 

 

  
Řū¿ śūƁŇůŋŬŉ Ĩ¿ ŏū ŬŗɦūœŐ ľůƁľŉ ŉŻĸūſŗ ŬĽœūå ļŅőŋŰő     Řū¿ śūƁŇůŋŬŉ Ĩ¿ ŏū¿ ŬŗɦūœŐ ķŗūśū, ŬĽœūå ľūōŰĥ 

 

 

 
łŸ Ŏůŏőūŗ ĤƁōŶłĶő śūƁŇůŋŬŉ ŬŗɦūœŐ,                      Řū¿ śūƁŇůŋŬŉ Ĩ¿ ŏū¿  ŬŗɦūœŐ ķūŅŶĸūƁŗ  

         ĸŰœūŉū ŬĽœūå ŘūĽūŋŰő                                                               ŬĽœūåŇŶŗūś  

 

 

 
Řū¿ śūƁŇůŋŬŉ Ĩ¿ ŏū¿ ŬŗɦūœŐ ŮķőŬĶŐū                             Řū¿ śūƁŇůŋŬŉ Ĩ¿ ŏū¿ ŬŗɦūœŐ łźŎů 

ŬĽœūå ŜőŇū           ŬĽœūå ŉőŬśƁŜŋŰő 



 

ĽŰœūħåĤĸ̏ ëéëï   ĥŉƁŇ śƁĻūŭőĶū 28 

 
Řū¿ śūƁŇůŋŬŉ Ĩ¿ ŏū¿ Ŭŗ¿ ĶĶőƎŜŀů ŬĽœūå ŋʂū                Řū¿ ĨȻŲ ˺Ĩ¿  ŏū¿ ŬŗɦūœŐ, ˧ƁĶŀå1  ŬĽœūå śŅŉū 

 

 

 
Řū¿ śūƁŇůŋŬŉ Ĩ¿ ŏū¿ Ŭŗ¿ ŬŘŗŉūĸő, ŏƟ ŬĽœūå ĦƁŇŻő                 Řū¿ śūƁŇůŋŬŉ Ĩ¿ ŏū¿ Ŭŗ¿ ĻūĻŻšū ŬĽœūå ĸŰŉū 

 

 

 

 Üɟ-}ĕ¾ȗǲ }- Öɟ- ȐÛ- }Ï×Àï ȒÅÙɟ, yÙɠØɟÅÒȓØ            Üɟ- ÞɟɰÏɡÒȑÑ ÖßɟĕÖɟ ÀɟɰÐɠ }- Öɟ- ȐÛ- BHEL  

ȒÅÙɟ, ÕɨÒɟÙ 
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ŋůĮŏ Ƴů Řū¿ Ķ¿ Ĩ¿ ŏū¿ Ŭŗ¿ ōǙŗūŜū, ŬĽœūå ļŅőŋŰő                   Řū¿ śūƁŇůŋŬŉ Ĩ¿ ŏū¿Ŭŗ¿, ĻŻőħ, ŬĽœūåŬļƁŇŗūšū 

 

 

 
                                        Řū¿ śūƁŇůŋŬŉ Ĩ¿ ŏū¿ Ŭŗ¿ ŉőŗő, ŬĽœūå ŬŘŗŋŰőů 

 

 

 
ŉůŬŅ ĥŐźĸ Ķů ŀůŏ ɨūőū Řū¿ śŰŎūŚ ĨȻŲ ˺ Ĩ¿ ŏū¿ ŬŗɦūœŐ, Ŏźŋūœ ŏƎ ŬŘǕĶźƁ ĮŗƁ ļūƧźƁ ĶŶ  śūņ ÐĥŉƁŇ śŎūÑ 

śʼɾů ōūŅĻůŅ 
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 śūŗƈŎŻŬŏĶ ŏūŉŗůŐ ŏű˜ śŏūĻūő ŋƧźƁ Ķů ͈Ŭ˺ śŶ 
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 ŋūŁĶźƁ ĶŶ  ŬœĮ ŏŜɓŋűńƈ śűĻŉū 
 

ĥŉƁŇ śƁĻūŭőĶū ŋŭőŗūő ĤŋŉŶ śŎů őĻŉūĶūőźƁ ĮŗƁ ŋūŁĶźƁ Ķū ĥŎūő ˧ǃ ĶőŅū Ŝŷί ŋŬƧĶū ĶŶ  ĥĸūŏů 

śƁ̉őńźƁ ĶŶ  ŬœĮ ŋūŁĶźƁÌśŇ̝źƁÌļūƧźƁ ĶŶ  śŰľūŗ, ŐűĮĻŗů ĸŬŅŬŗŬňŐūſ, œŶķ, ĶŜūŉů ĥŬŇ ŏŻŬœĶ őĻŉūĮſ Ŭŉʹ 

ŗĸƖ ŏƎ ĥŏƁŬƧŅ Ŝŷ¾å 

1. ̠ åŏű˜ūƁĶŉ ÅśūŗƈŎŻŬŏĶ ŏūŉŗůŐ ŏű˜źƁ śŶ ĤŋŉŶ ĽůŉŶ ŏƎ ĥĮ ōŇœūŗ ŋőÆ 

2. ŌůłōŷĶ (śūŗƈŎŻŬŏĶ ŏūŉŗůŐ ŏű˜źƁ ĮŗƁ ĥŉƁŇ śƁĻūŭőĶū śŶ śƁōƁŬňŅ ŌůłōŷĶÌśŰľūŗÆ 

3. ĶŬŗŅūÌœŶķÌĶŜūŉůÌŉūŀĶ ÅśūŗƈŎŻŬŏĶ ŏūŉŗůŐ ŏű˜źƁ ŋő ĥňūŭőŅ ŬŗŚŐ ŋőÆ 

4. ŬĻƧÌ ŋź̎őÌ ĸŬŅŬŗŬňŐūſ ÅśūŗƈŎŻŬŏĶ ŏūŉŗůŐ ŏű˜źƁ ŋő ĥňūŭőŅ ŬŗŚŐ ŋőÆ 

 

 ŋūŁĶĸń ĶŲŋŐū ɭūŉ ŇƎå 

¶ Ĥŋŉů őĻŉū ĶŶ  śūņ Ĥŋŉū ŉūŏ, śƁ̓ū Ķū ŉūŏ, ŋŅū, ŬĽœū ĮŗƁ Ĥŋŉū ̗˺ Ōźŀź Ĥŗ˲ śƁœǮ ĶőƎί 

¶ ĶŲ ŋŐū ħåŏŶœ ŎŶĽŅŶ śŏŐ śʣŶǁ ŏƎ "śƁŇŶŘ Ķū ŗĸƈ" Ķū Ĩ˝Ŷķ Ĥŗ˲ ĶőƎί ĥŉƁŇ śƁĻūŭőĶū ŏƎ 

śūŗƈŎŻŬŏĶ ŏūŉŗůŐ ŏű˜źƁ ŋő ĥňūŭőŅ ŏŻŬœĶ őĻŉūĮſ Ŝů ƬĶūŬŘŅ Ķů ĽūŅů ŜƑί 

¶ őĻŉū ŎŶĽŉŶ Ķů ĤƁŬŅŏ ŬŅŬņ ƬɏŶĶ ŏūŜ Ķů 15 Ņūőůķ Ŝŷί 

¶ ĶŲ ŋŐū őĻŉūĮſ Ŭŉʹ ħåŏŶœ ĥħłů ŋő Ŝů ŎŶĽƎå anandsancharikauhv@gmail.com   

¶ Ĥʈ ŏūɭŏźƁ śŶ ŎŶĽů ĸħ, ĮĶ śŶ ĤŬňĶ Ĥņŗū ŬŗŚŐ śŶ ŬŎʂ őĻŉūĲƁ ŋő ŬŗĻūő ŉŜůƁ ŬĶŐū ĽūĮĸūί 

¶ ŬĶśů őĻŉūÌŬĻƧÌĤʈ śūŏƢů ĶŶ  ƬĶūŘŉ ĶŶ  ĤŬňĶūőÌ ŬŉńƈŐ ĶŶ ŗœ śƁŋūŇĶ ŏƁłœ ɨūőū ŬœŐū ĽūĮĸūί 

¶ śŎů ƬĶūŘŉ ŋűńƈŅƂ ŬŉƂŘŰˉ ŜƑί 

* ĶŸŋůőūĦŀ Ĩ˝ƁĹŉ ŇƁłŉůŐ Ŝŷί ĦśĶů śƁŋűńƈ ĽŗūōŇŶŜů ĥŋĶů Ŝźĸůί 

 ŉźŀå1:  śūŗƈŎŻŬŏĶ ŏūŉŗůŐ ŏű˜źƁ śŶ śƁōƁŬňŅ ƬŬŘǕń Ƭūʏ ƬūĻūŐƈ, ŬŘǕĶ ĮŗƁ ĥŉƁŇ śŎū ĶŶ  Ŭŗɦūņƌ Ĥŋŉů 

ŐūƧū śƁōƁňů Ð̠ åŏű˜ūƁĶŉÑ Įŗŏž ŋūŁĶĸń Ŏů ÐĥŉƁŇ śƁĻūŭőĶūÑ Ķū ŌůłōŷĶ ŋŬƧĶū ŏƎ ƬĶūŘŉ ŜŶŅŰ Ĩǃ ħŏŶœ 

ĥħ łů ŋő ŎŶĽƎί 

 -śƁŋūŇĶ ŏƁłœ, ĥŉƁŇ śƁĻūŭőĶū 
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őūș ĥŉƁŇ śƁ̓ūŉ 

 

ĥŉƁŇ śŎū 

ÒśūŗƈŎŻŬŏĶ ŏūŉŗůŐ ŏű˜źƁ ÅŐűĮĻŗůÆ śŶ ĥŉƁŇ Ķů ĲőÓ 

 

 

     
 

  

̓ūŋŉū¾ Ĥĸ̏ 2016 ŏƎ őūș ĥŉƁŇ ŬŗŎūĸ ĶŶ  ĤƁŅĸƈŅ ĸŁŉί 

ĨɜŶ¾˲ ŉūĸŭőĶźƁ Ķů ĥƁŅŭőĶ ĤŉŰŎűŬŅ ĳő ōū̦ śŰķåśŏŲŮɞ śŰŬŉŬˬŅ Ķőŉūί 

ŏűœ ŬśɞūƁŅ¾ ĶŶ ŗœ ŎŻŬŅĶ ƬĸŬŅ śŶ ĥŉƁŇ śƁŎŗ ŉŜůƁ Ŝŷί ŐŜ ŏūŉŬśĶ, ŘūőůŭőĶ ŗ ŎūŗŉūɍĶ 

ĨʂŬŅ śŶ 

Ŝů śƁŎŗ Ŝŷί ŬŗĶūś Ķź ŏű˜ ĥňūŭőŅ ĳő ĥŉƁŇ ĶƎ ŬƩŅ Ŝźŉū ĻūŬŜĮί 

ƬŏŰķ ĶūŐƈǕŶƧ¾ ŉūĸŭőĶźƁ Ķź ĥŉƁŇ ōŢūŉŶ ŗūœů ŋɞŬŅ ŗ Ĥʵūś Ĩŋœʧ Ķőūŉūί 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ŋŲ˽ŎűŬŏæ  őū˺ƊůŐ ŬŘǕū ŉůŬŅ 2020 ĶŶ  ĤŉŰśūő ŬŘǕū ŏƎ ŏű˜, Ķƚńū ĳő śŜūŉŰŎűŬŅ Ķū ŬŗĶūś 

ĥŗ˲Ķί 

ĨɜŶ˲ æ   ŬŗɦūŬņƈŐźƁ ŏƎ ŏūŉŗ œǗ, ŏű,̃ śƁōƁňźƁ Ķů śŏľ ŗ ś˂Ķ ͈Ŭ˺ ŬŗĶŬśŅ Ķőŉūί 

śūŏƢů ĮŗƁ ƬŬŘǕń æ ÒśūŗƈŎŻŬŏĶ ŏūŉŗůŐ ŏű˜źƁ śŶ ĥŉƁŇ Ķů ĲőÓ ŋŰ̏ĶźƁ ŗ ŗĶƈ ōŰĶ Ķū Ŭŉŏūƈń 

ŬĶŐū ĸŐū Ŝŷ ĮŗƁ ŬŘǕĶźƁ Ķź ĶǕū ŏƎ Ħś ŬŗŚŐ Ķź ŋŢūŉŶ ŜŶŅŰ 6 ŬŇŗśůŐ ƬŬŘǕń ƬŇūŉ ŬĶŐū ĽūŅū Ŝŷί 

ĶūŐƈƠŏæ ĶǕū 9 śŶ 12 ŏƎ Ŝő ŘŬŉŗūő ÒĥŉƁŇ śŎūÓ ĶŶ  ĤƁŅĸƈŅ ŐűĮĻŗů śƧ ŗ ĸŬŅŬŗŬňŐūſ 

Ņņū ŏŜūŬŗɦūœŐźƁ ŏƎ ĶūŐƈƠŏ śƁĻūœŉ ŜŶŅŰ ŬŘǕĶźƁ Ķů ŅŷŐūőůί 

ŋŭőńūŏæ ŬŗɦūŬņƈŐźƁ ĶŶ  śŗūƋĸůń ŬŗĶūś, Ľůŗŉå͈ Ŭ˺ ĳő ŏű˜ŋőĶ ĥĻőń Ķū ŬŗĶūśί 

śŜŐźĸů śƁ̓ūŉ æ AICTE, ̉ű œ ŬŘǕū ŬŗŎūĸ, ĨȂ ŬŘǕū ŬŗŎūĸ Åŏ¿Ƭ¿ ŘūśŉÆ, őūș ĥŉƁŇ śƁ̓ūŉ 

ĳő ŐűĮĻŗů ŌūĨƁłŶŘŉί 

 

 

 

 

 

 

 

 

śƁŋĶƈ  Ŭŗŗőń 

ŋŅū ¾ őūș ĥŉƁŇ śƁ̓ūŉ, ōźłƈ İŬŌś ĶƑ ŋś, łůōů ŏŸœ ĶŶ  ŋůļŶ ŬŘŗūĽů ŉĸő, Ŏźŋūœ ŏ¿ Ƭ¿ 462011 

0755-2553434 

ħŏŶœ ¾ anandsancharikauhv@gmail.com 

anandsansthan@mp.gov.in 


